Consejo de Escuela

Escuela de Politica y
Gobierno Universidad
Nacional de San Martin

ACTA 01/202 REUNION ORDINARIA, 12 de marzo de 2025

Decano:

Consejeros/as presentes:

Consejeros/as ausentes:

Asistentes:

Orden del dia

1. Acta correspondiente a la reunidn del 11/12/2024.
2. Convenio de Précticas Profesionales Supervisadas con la Municipalidad de |

3. Convenio de Précticas Profesionales Supervisadas con la Asociacién Cultura

Ricardo A. Gutiérrez

Marcelo Saguier

Ana Scledad Montero
Deborah Pragier
Mariela Cuadro

Paula Kohn

Leandro Eryszewicz
Jeremias Porma Favre
Camila Landaburu

Jacqueline Behrend
Héctor Mazzei
Lucas Gonzalez
Juan Buonuome
Facundo Gayoso
Racio Diaz

Ximena Simpson
Vanina Lago
Patricio Besana
Luis Karamaneff
Marina Cofré

en la Republica Argentina.

(OPNyA — PBA).

Convenio de Asistencia técnica con el Organismo Provincial de Nifiez y Adol

Curso de formacién: Gobernanza Am biental y Participacién Ciudadana.

Diploma en Estudios Avanzados en Relaciones Internacionales.

_ujan.

| Eslovaca

escencia

Adenda al Convenio Marco entre la Universidad Nacional de San Martin y la Escuela de




Gobierno de la Provincia del Chaco (en adelante Centro de Formacidn y Capacitacién

en Administracién Piblica del Chaco).

Propuesta sobre tablas: Convenio de Colaboracién entre la Universidad Nacional de General

San Martin y la Fundacién Avina Argentina.
A las 14:06h comienza la reunidn.

1. El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracién la aprobacion del acta de Iz
reunion ordinaria del mes de marzo del 2025. No habiendo objeciones, se aprueba el
acta por unanimidad.

2. El Decano le da la palabra a la Secretaria de Extension, Ximena Simpson, quien a
continuacion presenta la propuesta de convenio con la municipalidad de Lujan para la
realizacion de précticas profesionales supervisadas por parte de los estudiantes.
Simpson explica que la colaboracién con el municipio se inicié en el afio 2024 y
contempia colaborar en asistencias técnicas. El Decano pone la propuesta a
censideracién y se aprueba por unanimidad.

3. Continua en el uso de la palabra Iz Secretaria de Extensidn para presentar un convenio
de practicas profesionales supervisadas con la Asociacién Cultural Eslovaca en la
Republica Argentina que es producto de la vinculacién con la universidad S.S. Cyril de
Eslovaquia, con la que se el Consejo acordd colaborar en el mes de noviembre del afio
2024. La asociacion recibird estudiantes para trabajar en su archivo y profundizard la

relacion para nuevos acuerdos especificos gue ya estan en tratativas. Se produce un

intercambio de la Secretaria de Extensidn con Ia Consejera Soledad Montero, quien

consulta sobre la naturzleza del trabajo que los practicantes re%alizarian, Vi
peosteriormente, con el Consejero Jeremias Porma Favre, quien rescata la fo 3:’taleza dela

experiencia de la préctica profesional en el estudiantado de la escuela, compartiendo su

f experiencia personal. Sin haber otros comentarios, la propuesta se aprueba por
unanimidad.

4. El Decano otorga el uso de la palabra nuevamente a la Secretaria de Extensidn, guien
presenta el acuerdo con el Organismo Provincial de Nifiez y Adolescencia conila finalidad

de brindar cooperacién institucional y asistencia téchica en el proceso de seleccidn de
300 nuevos ingresos para diferentes dreas del OPNyA, mediante un proceso qﬂe
garantice la idoneidad de los postulantes. La Secretaria informa que lfas profesoras ltatf

Moreno y Micaela Diaz Rosaenz estan a cargo del desarrollo de las actividades previstas.
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Seguidamente, hacen uso de la palabra las Consejeras Montero, Mariel% Cuadro vy el
Consejero Leandro Eryszewicz para consultar diversos aspectos de la con\;ocatoria ¥ su
publicacian. Sin otras intervenciones ni mediando objecién, la propuesta se aprueba por
unanimidad.

El Decano pone en uso de la palabra del profesor y coordinador del Area de Ambiente y
Politica Patricio Besana presenta la propuesta de creacién del curso de Gobernanza
Ambiental y Participacién Ciudadana. Besana expone que se trata de una oferta
arancelada y que forma parte de una oferta de tres diplematuras que tie%nen un nodo
en coman. Posteriormente se produce un intercambio en el que participan% la Secretaria
Simpson, el Decano, el profesor Besana y el Consejero Marcelo Saguier, y lais Consejeras
Deborah Pragier y Camila Landaburu. En dicho intercambio se abordan Ia modalidad
virtual del curso, su contenido y la disponibilidad de la oferta de las diplomaturas. El
Decano pone a consideracién el tema y el curso se aprueba por unanimidad.
El Decano otorga el uso de la palabra al consejero Marcelo Saguier, quien presenta el
Diploma Avanzado en Estudios Internacionales. El profesor Saguier .destaca del

programa su trayectoria integrada con la Maestria en Relaciones Internacionales. Aclara

que la diferencia es que el Diploma no incluye tesis, con lo cual se puede poner en valor
la cursada, hecho que puede atraer interesados sin intencién de un% formacidn
académica cldsica ni en escribir una tesis. La oferta reguiere menos mateé'ias y menos
tiempo para cursar, con lo cual se espera que sea atractiva para interef:ados en las
relaciones internacionales en general, pero también para quienes empezando por el
Diploma pudieran proseguir con la Maestria en Relaciones Internacionales. Luego el
Decano le da uso de la palabra a las consejeras Montero, Landaburu y Paula Kohn
primero y luego a los consejeros Porma Favre y Eryszewicz. El intercambio se produce
sabre el contenido, la modalidad de la cursada, los aranceles, la oportunidad vy Ia
comparacion con la experiencia de otras ofertas de Diplomas y Diplomaturas que ofrece
la Escuela. Sin objeciones, la propuesta se aprueba por unanimidad.
El Decano otorga el uso de la palabra a [a Directora de Administracidn, Vanina Lago,
quien presenta la Adenda al Convenio Marco entre la Universidad Nacional de San

Martin y la Escuela de Gobierno de la Provincia del Chacoe, que consiste er] un cambio

de denominacién de la institucién contraparte debido a una reestructuracion orgénica
dispuesta por nuevas autoridades y en una reafirmacién de compromisos%i adquiridos
para la ejecucion de la cohorte 2024 de la Maestria en Gobierno y Econamia jPolEtica que
es objeto del acuerdo. Luego de un intercambio entre el Decano y los conséjeros, Y no

habiendo objeciones, la adenda se aprueba por unanimidad.




El Decano toma la palabra para poner a consideracién el tratamiento soibre tablas del
Convenio de Colaboracidn entre la Fundacién Avina Argentinay la Escueléa de Politica y
Gobierno. Los consejeros aprueban unénimemente el tratamiento. Posteiriormente, da
el uso de la palabra a docente Luis Karamaneff quien presenta el tema.%EE objeto del
convenio es la realizacidén de un indice verde que sers Ia prueba piloto p?ra funcionar
como indicador de posibilidad de inversiones en el Norte Grande dei%fa Republica
Argentina. Karamaneff explica que la propuesta, elaborada en colaboiracién con el
Augusto Abdulhadi, integrante de la Universidad del Chaco Austral y iegresado del
Doctorado de Ciencia Politica de la Escuela de Politica y Gobierno, fue gzénadora de la
convocatoria DINN celebrada en 2024. Karamaneff explica que la propuest?a consiste en
desarroliar el indice Subnacional del Inversor Verde (ISIV), una herramient% destinada a
promover la inversién sostenible en las provincias de Chaco y Tucuman, cc%n el objetivo
de crear un modelo escalable que abarque todo el Norte Grande. La funda%:ién Avina es
la contraparte, pero forma parte de un consorcio de instituciones que liéva a cabo la
inictativa. Luego de la exposicion de Karamaneff, hacen uso de la palabra Eas consejeras
Montero y Cuadro, y el consejero Saguier para consultar sobre la identidad de la
fundacién, el equipo participante y el objeto del proyecto, a las cuales Karamaneff
responde con las explicaciones del caso. Terminado el Intercambio, el Decano pone a

consideracidn la aprobacidn del tema, que se aprueba por unanimidad.

Siendo las 15:09h finaliza la reunién.




' EPYG, con domicilio legal en la calle Yapeyu 2068, representada en este acto pc

. {RPP} de la EPyG que se agrega como Anexo Il a la presente.
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CONVENIO ESPECIFICO DE PRACTICA PROFESIONAL

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacilonal de San Martin en adelante la

r Ricardo

Gutiérrez, ‘DNI 16.52.627 en su cardcter de Decano, én adeléhte “EPyG” y la Municipalidad de

Lujén, representada en este acto 'por el Sr. Intendente Municipal Lic. Leonardo Bot

o, DNI N°

21.552.097, con domicilio én la calle San Martin N° 550 de la Ciudad de Lujén, Provincia de

Buengs Aires, en adelante “LA INSTITUCION” Colaboracion firmado entre ambas en el

El presente acuerdo se encuentra sujeto a las siguientes cldusulas:

PRIMERA: El presente acuerdo especifico tiene por objeto que los/las Estudiantes de Ia

afio 2024,

scarreras

de Grado de la Escuela de Pol:tlca y Gobierno realzcen Ias PP en el 4mbito de "LA INSTlTUCiON” :

La realizacidn de las PPS se ajustara a lo previstos en “el Reglamento de Practicas Profeswnales

Alos ﬁnes del presente acuerdo se denomina PP a las instancias de formacién que posibilitan

) que cada estudiante que las realice complete su forma::ton profesuona! poniendo en practlca los

. programado de actlwdades propias del ejercicio profesmnai.

conoc:mlentos adquiridos durante sus estud;os universitarios y medlante el desarroilo

SEGUNDA: “LA INSTITUCION” de5|gnara a una persona que ejerza’la Tutoria, que tendra asu

cargo lai msermon del/de la estud:ante en la misma, asf como también la supervision y evaluacron

de las tareas que desempene ta “EPyG” por su parte designara a una persona que ejerza la

Tutoria Académica, qwen supervisara la PP e mtercamblara con ei/ia tutor/a de “LA

INSTITUCION” el proceso de aprendlzaje de ésta.

- Ambos tutores deberan elaborar y remitir ala “EPYG” un informe individual ace

actuacién de cada practicante dentro de los treinta dias posteriores a la finalizacién d

Los referidos informes seran reservados y se incorporaran al legajo de cada estudiant

~ TERCERA: La PP que se desarrolle en “LA ,INSTETUCION’{ seré no rentada; los/las estug

" recibirdn ningdn tipo de asignacién econdmica derivada del gjercicio de la practica.

rca de la
e cada PP.

e.

fiantes no




CUARTA: Cada practicante re_alizéré un Informe de Desarrollo de PP que deberé serrrémitido al

Comité de coordinacion de Préctica Profesional (CCPP).

—

QUINTA: Las practlcas profes:onales tendran base en la INSTITUC!ON v/o se reailzaran en el
domlc;ho del /de la estudiante a través de la modalidad “en linea” y/o donde Ia actl\ndad lo
requiera. La duracnon, modal:,dad y carga horaria seré ]a estabiecida en el Acta Acuerdode PPy

las jornadas no podran superar las cuatro horas diarias de actividad.

~la PP p;pdré rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de “LA INSTITUCION” y con intervencién

del/de la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cumple con las obligaciones asumidas o el

régimen disciplinario establecido. Asimismo, la EPYG podra rescindir el Acta Acuerdo de PP silas
. b
tareas que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no corresponden a lo convenido en su

caso.

" La rescisién del Acta Acuerdo de PP.deberd comunicarse a la contraparte y al/ a la estudiante

con una antelfacién no menor a quince (15) dfas.

Producida la rescisién del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar elinforme

establecido en la Clausula SEGUNDA por las ta reas realizadas hasta la finalizacién de Ii? PP.
1

SEXTA: ”LA INSTITUCION" “LA EPyG” a traves de su Secretarla de Extension, y el/la estud|a nte
suscribird un Acta Acuerdo de PP, cuyo modelo obra como ANEXO | del presente en tres (3)
ejemplares, que deberd determmar a) El plan de entrenamiento asignado, caracterlstlcas y
condlmones de las actividades que mtegraran la practica b} los objetivos a alcanzar, r:} el lugar
donde se real;zara [a PP, d) los horarios a cumplsr e) dias por examen, f) derechos y obhgacmnes
de las partes, g) el régimen disciplinario a aphcar vy h}) el nombre de ios/las tutores/ras a cargo

del seguimiento.

SEPTIMA: El/la estudiante deberd: ajustarse a los horarios, normas y reglamentos internos de
“LA INSTITBCIGN”’ en un todo de acuerdo con la legislacién vigente; 'considerar toda
informacion conﬂdencnal que asl Ie sea cahﬁcada fehauentemente por elfla tutor a de “LA

INSTITUCION”

El .incumplimiento de estos puntos, serd causal suficiente para que “LA INST]TUCIC)N”
. b )
fundadamente rescinda la PP, previa comunicacion a la “EPYG”, conforme lo establecido en la

cldusula octava.

OCTAVA: Las Partes preservaran la confidencialidad y hardn que sus consultores y todos los

demas colaboradores preserven la confidencialidad de toda Ja informacién confidencial, y




-
Iimltaran el acceso a la mformac&on conﬂdenmal en funuon de la necesidad de co

aquellas personas gue'la necesiten.

NOVENA: Este acuerdo podra Eescindirse por voluntad de cualquiera de las partes,

aviso previo a la contraparte, con una anticipacién no menor de treinta dias.

nocerla, a

mediante

En casc de'incumplimiento de las obligaciones aqui previstas, la parte cumplidora.debera‘ intimar

ala parte incumplidora sobre el misme dentro de los quince dias de producido y comprobado el

motivo gue provoco la sutuac:on superado dicho piazo y de persistir el lncumpllmlento la parte

cumplidora quedara facultada a sohcutar la rescision del presente instrumento sin maf tramite.

En caso de rescindirse el presehte' instrumento por cualquier causa, el Acta Acuerdo de PP

caducars autométicamente v los/las tutores/ras deberdn presentar el inforime menc

la Clausula segunda.

DECIMA: El cumplimiento del presente convenio no .implicaré para “LA EPyG” ni

onado en

para - “LA

INSTITUCION” erogacién alguna, con excepcién de lo establecido en la cldusula Décima primera.

DECIMA PRIMERA: La EPyG se haré cargo de la contratacién de un seguro por accidentes

personales con el 'objetor de proteger a los/[as estudiantes gque realicen la préctica p
en “LA INSTITUCION”, como asf también las contingencias del desarrollo de las PP en el
del/de la estudiante en caso de que lamodalidad de la PP sea "en linea" o en donde la

“se realice.

W§ Escueia de
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Acta Acuerdo de PP

rofesional
domicilio

actividad

EN EL MARCO DEL CONVENIO DE PRACTICAS PROFESIONALES ACORDADO ENTRE LA EPYG, Y LA
MUNICIPALIDAD DE LUJAN (LA INSTITUCION) EL ......../........./2025, SE CELEBRARA EL PRESENTE

ACUERDO INDIVIDUAL DE PRACTICA PROFESIONAL {PP) QUE REGLA LA RELACIONES

ENTRE LA

" INSTITUCION, CON DOMICILIO EN SAN MARTIN N° 550, REPRESENTADA POR EL SR, INTENDENTE

MUNICIPAL LIC, LEONARDO BOTO, DNI N° 21 552.097 EN CARACTER DE APODERADO
CON DOMICILIO EN YAPEYU 2068 REPRESENTADA POR SU DECANO, RICARDO G
Yorermmmrsnnsniniie s CON DOMlCICLlO EN . ESTUDIANTE

Y LA EPYG
UTIERREZ
REGULAR




DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN XXX DE LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERN

ODEILA

UNIVERSIDAD NAC]ONAL DE SAN MARTIN, TITULAR DEL DNE.............' ..................... S SO Lo

QUE ACRED[TA CON EE_ CERT!FICADO DE ALUMNO REGULAR QUE SE ADJUNTA AL PRES

EL PRESENTE ACTA ACUERDO DE PP SE REGIRA POR LAS SIGUIENTES CLAUSU‘LAS:

PRIMERA: A los fines del presente acuercio se denomma PP a la extension arganica de_

ENTE,

I sistema

educativo en el dmbito de fa institucién, para la reallzacmn por parte del/de la estudlante de

una practica relacionada con su educacién y formacién, de acuerdo a Ia_espeaalfzamon que

recibe, bajo la organizacion y control de la EPYG.

SEGUNDA: La situacion de préctica no generara vinculo laboral entre él/la estudiante v la

INSTITUCION donde la realice.
OBIETIVO DE LA PRAC’I‘ICA

TERCERA lLa pract|ca de forma::lon tendra por objeto esencial asegurar la aplicacmn p

la ensefianza recibida. A tal fin, la PP versara sobre la aplicacién de los contenidos

actica de

tedricos

recibidos a través de las diferentes Catedras que conforman el Plan de Estudios de [a

Licenciatura en XXX a través de acciones a dersarrollar- en la INSTITUCION. Asimismo,

' cpnte'nidos“vinculados al funcionamiento de !g' INSTITUCION.
’ DESIGNACION DE LOS/LAS TUTORES/RAS |
La INSTITUCION desngna a: Lanson, Damel Ernesto, DNI N°® 19 043.203-
La E?YG designa a:

OBLIGACIONES DEL/ DE LA ESTUDIANTE PRACTICANTE

recibirdn

. CUARTA: De acuerdo al objeto de la PP y.al PLAN DE TRABAJO que obra como anexo | al presente,

las actividades que desarrollard el/la estudiante comprenderdn:

a) Participacién y asistencia en los proyectos de investigacién en curso del Area de

de XXX

Politicas

b) Asistencia.en la elaboracién de materiales'de difusion relacionados con los temas de

XXX relevantes ai Area. Estos mcfuyen materlaies graficos, gacet:lEas dég’
informes, etc, _ i
c) Participag:ién g—:n reuniones de equipo-

d) Participacidn y asistencia en instancias de capacitacién

" LUGAR, DURACION Y HORARIO DE LA PRACTICA PROFESIONAL:

prensa,




* QUINTA: La prictica profesiprna!”tendré base en las instalaciones de la 1N§T1TUCI()N

calle XXX, comenzari el mes de XXX ~rmmmmes y terminard en el mes de XXX de 20XX =-nst

estudiante deberd concurrir los dias XXX en el horario de XXX.
SEGURO

SEXTA: La EPYG se.hard cargo del costo de un segurb de accidentes personales que cu

I'a.*éstudiante durante la extensién rc!e fa PP. -
DIAS POR EXAMEN

SEPTIMA; El/la estudiante contard con dias por examen, en‘el caso de examen parcial,
dia. Si se tratase un examen final, el dia det mismo y e! dia habil anterior, En cualguier

estudiante deberd informar a la INSTITUCION con una semana de anticipaci

sito en la

. Elfla.

brird al/a

el mismo
caso, el/la

6n dicha-

circunstancia y presentara el certificado correspondiente expedido por la autoridad de la

- escuela.
RESPONSABILIDADES Y CONFIDENCIALIDAD
OCTAVA:-E[/Ia estud;ante se compromete a: -

a) 'Cumpﬁr con los reglamentos y disposiciones internas de la INSTITUCION en
desarro[ia su practlca . ' '
b} A cumphr con el reglmen de horarlos asignados durante ei periodo que dure i3

o) A respetar Y ma_ntener la confidencialidad de toda |a informacién que reciba

la cual se -

practica.

de forma

directa o indirectamiente y que llegue a st conocimiento relacionado con actividades,
. . !

proveedores, procesos, férmulas rnétodos etc. Como asi también de todos fos

documentos que se les compartan en el marco del: presente acuerdo, a menos gue 1A

ENSTITUCION lo/la habilite a compartir. El/la estudiante no podra dar a conoc
dato o informacién generada o conocida en el marco de la presente PP si
~ autorizacién de LA INSTITUCION. |
-d} -Arealizar un Informe Final de Desé'rr/o'lio delaPP.

e) Amantener su condicién de estudiante regular de la Licenciatura en XXX,

- El incumplimiento-de las disposiciones establecidas en el presente acuerdo serd
rescision de la.practica profesional, independientemente de las sanciones disciplinar

Universidad internamente le aplique.

NOVENA: El presente Acta Acuerdo de PP bodré rescindirse, si a juicio del tut

INSTITUCION y con intervencién del/de la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cu

EI’ ningun

N expresa

causal de

as que la

or de LA .

mple con



con una antelacién no menor a quince (15} dias.

DECIMA: EL presente Acta Acuerdo de PP pod}"é ser renovado. Con cada renovacién se

las obligaciones asumidas o el régimen disciplinario establecido; asimismo, la EP
rescindir el Acta Acuerdo de PP si las tareas gue le fueran encomendadas al/ a 1a estu

corresponden a lo convenido en su caso.

La rescisién del Acta Acuerdo. de PP deberd comunicarse 4 la contraparte yal/ala e

YG podra

diante no

studiante

Producida ia_res_cisiéh del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar el informe

establecido en el art. 2°del Acuerdo Especifico por las tareas realizadas hasta la finali

fa PP,

nuevamente un acuerdo individual en tres ejemplares rubricados por las parte

estudiante deberd presentar el certificado de estudiante regular.

zacidn de

celebrara

s y elfla




- ANEXO | PLAN DE TRABAJO

El mismo debe conténer:

a) ._Nbrrfbre y‘apellido del estﬁdiaﬁte y su nﬁmero de DNIL.
b) Datos del réceptor.
¢) - Datos de los tutores propuest'os..
. d} Objetivos espeéiﬁcos de 13 préicticg. ’
e)-' Tareas a desarrollar.
) Resultados qru‘le ‘s“le pretende obtener. |

g} Modalidad, dias, Hofario, periodo y lugar donde habra de desarrollarse Ia

practica.

. h) Aval de ambos tutores
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CONVENIO ESPECIFICO DE PRACTICA PROFESIONAL

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San Martin en adelante la

EPyG, con domicilio legal en la calle Yapey( 2068, representada en este acto po

r Ricardo

Gutiérrez, DNI 16.52.627 en su caracter de Decano, LA ASOCIACION CULTURAL ESLOVACA EN

LA REPUBLICA ARGENTINA, en este caso representada por Liliana Irene Rehak

DNI N2

10.625.366 en su caracter de Presidente, en adelante INSTITUCION, con domicilio en José
Mérmol 629, Ciudad Auténoma de Buenos Aires por la otra, celebran el presente Convenio de
Précticas profesionales (PP) en el marco del Convenio de Colaboracion firmado entre ambas en

el afio 2025.

El presente acuerdo se encuentra sujeto a las siguientes clausulas:

Primera: El presente acuerdo especifico tiene por objeto que los/las Estudiantes de las carreras
de Grado de la Escuela de Politica y Gobierno realicen las PP en el ambito de LA INST;»ITUCION.
La realizacién de las PPS se ajustard a lo previsto en el Reglamento de Pricticas Profesionales

(RPP) de la EPyG que se agrega como Anexo [ al presente.

A los fines del presente acuerdo se denomina PP a las instancias de formacidn que posibilitan

que cada estudiante que las realice complete su formacion profesional, poniendo en pr

actica los

conocimientos adquiridos durante sus estudios universitarios y mediante el desarrollo

programado de actividades propias del ejercicio profesional.

Segunda: LA ENSTITUCION designard a una persona que ejerza ka Tutoria, que tendra &
la insercién del/de la estudiante en la misma, asi como también la supervisidn y eval
las tareas que desempefie. La EPyG por su parte designard a una persona que ejerza
Académica, quien supervisard la PP e intercambiara con el/la tutor/a de LA INSTIT
proceso de aprendizaje de ésta.

su cargo
racion de
a Tutoria
UCION el

Ambos tutores deberén elaborar y remitir a la EPyG un informe individual acerca de |a actuacién

de cada practicante dentro de los treinta dfas posteriores a la finalizacidn de cada
referidos informes serdn reservados y se incorporarén al legajo de cada estudiante.

Tercera: La PP que se desarrolle en LA !NSTITUCEON serd no rentada; los/las estud
recibirdn ningln tipo de asignacién econdmica derivada del ejercicio de la practica.

PP. Los

iantes no

Cuarta: Cada practicante realizard un Informe de Desarrollo de PP que deberd ser remitido al

Comité de Coordinacidn de Practica Profesional (CCPP).

Quinta: Las practicas profesionales tendrén base en la INSTITUCION y/o se realizaran en el
domicilio del /de la estudiante a través de la modalidad “en linea” y/o donde la actividad lo

requiera. La duracién, modalidad y carga horaria sera la establecida en el Acta Acuerd
tas jornadas no podran superar las cuatro horas diarias de actividad.

odePPy

La PP podra rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA INSTITUCION y con intervencion del/de

la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cumple con las obligaciones asumidas o e

| régimen
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disciplinario establecido. Asimismo, la EPYG podra rescindir el Acta Acuerdo de PP si Jas tareas
que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no corresponden a lo convenido en su caso.

La rescision del Acta Acuerdo de PP debera comunicarse a la contraparte y al/ a la estudlante
con una antelacién no menor a quince {15) dias. |

Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberdn presentar eE informe
establecido en la Clausula SEGUNDA por las tareas realizadas hasta la finalizacién de la PP.

Sexta: LA INSTITUCION, LA EPYG a través de su Secretarfa de Extensidn, y elfla e%tudiante
suscribird un Acta Acuerdo de PP, cuyo modelo obra como ANEXO | del presente, eb tres (3}
ejemplares, que deberé determinar: a) El plan de entrenamiento asignado, caractéristicas Vi
condiciones de las actividades que integrarén la practica. b) los objetivos a alcanzar, c) el lugar
donde se realizaré la PP, d) los horarios a cumplir, ) dias por examen, f) derechos y obligaciones
de las partes, g) el régimen disciplinario a aplicar y h) el nombre de los/las tutores/ras a cargo
del seguimiento. |

Séptima: El/la estudiante deberd: ajustarse a los horarios, normas y reglamentos interéws de LA
INSTITUCION, en un todo de acuerdo con la legislacion vigente; considerar toda infbrmacién
confidencial que asi le sea calificada fehacientemente por el/la tutor/a de LA !NSTITUQION.

El incumplimiento de estos puntos serd causal suficiente para que LA INS"f"ITUCION
fundadamente rescinda la PP, previa comunicacién a la EPYG, conforme lo establemdo en la
clausula octava. ‘

Octava: Las Partes preservardn la confidencialidad y haran que sus consultores y 'jtodos los
demds colaboradores preserven la confidencialidad de toda la informacién conficfenciai y
limitaran el acceso a la informacidn confidencial, en funcién de Ja necesidad de conocerla a
aquellas personas que la necesiten.

Novena: Este acuerdo podra rescindirse por voluntad de cualquiera de las partes, mediante
aviso previo a la contraparte, con una anticipacién no menor de treinta dias.

En caso de incumplimiento de las obligaciones aqui previstas, la parte cumplidora deberd intimar
a la parte incumplidora sobre el mismo dentro de los quince dias de producide y comprobado el
motivo que provoco la situacion, superado dicho plazo y de persistir el incumplimiento, la parte
cumplidora quedara facultada a solicitar la rescision del presente instrumento sin mas tramite.

En caso de rescindirse el presente instrumento por cualquier causa, el Acta Acuerdo de PP
caducard automdticamente v los/las tutores/ras deberdn presentar el informe mencionado en
la Clausula segunda.

Décima: El cumplimiento del presente convenio no implicard para LA EPyG nipara LA
INSTITUCION erogacion alguna, con excepcidn de lo establecido en la cldusula Décima primera.

Décima Primera: La EPyG se hard cargo de la contratacién de un seguro por accidentes
personales con el objeto de proteger a los/las estudiantes que realicen la practica profesional
en LA INSTITUCION, como asi también las contingencias del desarrollo de las PP en el domicilio
del/de la estudiante en caso de que la modalidad de la PP sea "en linea" o en donde la actividad
se realice.
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Acta Acuerdo de PP

EN EL MARCO DEL CONVENIO DE PRACTICAS PROFESIONALES ACORDADO ENTRE LA EPYG, Y LA
ASOCIACION CULTURAL ESLOVACA EN LA REPUBLICA ARGENTINA EL........c. /2025, SE
CELEBRARA EL PRESENTE ACUERDO ENDIVIDUAL DE PRACTICA PROFESIONAL (PP) O,UE REGLA LA
RELACIONES ENTRE | , ICAA INA CON
DOMICILIO EN José - jenos.Aires, REPRESENTADA POR
Liliana Irene Rehak, DNI N.2 10.625.366 EN CARACTER DE APODERADO Y LA EPYG CON
DOMICILIO EN YAPEYU 2068 REPRESENTADA POR SU DECANO, RICARDO GUTIERREZ

Y eirarrmmrrerrrrisser v er e es CON Domicilio EN .. ..ESTUDIANTE REGULAR DE
LA CARRERA DE LICENCIATURA EN XXX DE LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA
UNIVERSIDAD NACIQONAL DE SAN MARTIN, TITULAR DEL DNlu.ovuocuitrerrerinminennereessesenducineens LO

QUE ACREDITA CON EL CERTIFICADO DE ALUMNO REGULAR QUE SE ADJUNTA AL PRESENTE
EL PRESENTE ACTA ACUERDO DE PP SE REGIRA POR LAS SIGUIENTES CLAUSULAS:

1. Alos fines del presente acuerdo se denomina PP a la extensién orgénica del sistema educativo
en el ambito de [a institucitn, para la realizacion por parte del/de la estudiante de uné practica
relacionada con su educacion y formaciodn, de acuerdo con la especializacion gue rec1be bajo la
organizacion y control de la EPyG. ‘

2. La situacién de practica no generara vincuio laboral entre el/la estudiante y la INSTITUCION
donde la realice. ‘

OBJETIVO DE LA PRACTICA

3. La préctica de formacidn tendrd por objeto esencial asegurar la aplicacién précfcica de la
ensefianza recibida. A tal fin, la PP versara scbre la aplicacion de los contenidos tedricos
recibidos a través de las diferentes Cétedras que conforman el Plan de Estudios de [a
Licenciatura en XXX a través de acciones a desarrollar en la INSTITUCION. Asimismo, recibirdn
contenidos vinculados al funcionamiento de la INSTITUCION.

DESIGNACION DE LOS/LAS TUTORES/RAS:

La INSTITUCION designa a:

La EPYG designa a:

OBLIGACIONES DEL/ DE LA ESTUDIANTE PRACTICANTE

4. De acuerdo al objeto de la PP y al PLAN DE TRABAJO que obra como anexo | al presente, las
actividades que desarroliaré el/la estudiante comprenderan:

a) Participacién y asistencia en los proyectos de investigacion en curso del Area de Politicas
de XXX

b) Asistencia en la elaboracion de materiales de difusion relacionados con los temas de
XXX relevantes al Area. Estos incluyen materiales graficos, gacetillas de prensa,
informes, etc.

¢} Participacion en reuniones de equipo

d) Participacion y asistencia en instancias de capacitacién
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LUGAR, DURACION Y HORARIO DE LA PRACTICA PROFESIONAL.

5. la practuca professonaf tendra base en las instalaciones de la INSTITUCION sito en la
Marmol 629, Ciudai 1
mes de noviembre de 20 5.

SEGURO

6. La EPyG se haré cargo del costo de un seguro de accidentes personales que cubri
estudiante durante la extensién de la PP.

DIAS POR EXAMEN

calle losé

ires, comenzara el mes de abril y terminard en el
I/Ea estu tante debera concurrir los dias XX en el horario de XXX

ra al/a la

7. El/la estudiante contara con dias por examen, en el caso de examen parcial, el mismo dia. Si

se tratase un examen final, el dia del mismo y el dia habil anterior. En cualquier ¢

aso, elfla

estudiante debera informar a la INSTITUCION con una semana de anticipacibn dicha
circunstancia y presentard el certificado correspondiente expedido por la autoridad de la

escuela.
RESPONSABILIDADES Y CONFIDENCIALIDAD
8. El/la estudiante se compromete a:

a) Cumplir con los reglamentos y disposiciones internas de la INSTITUCION en
desarrolla su practica.

a cual se

b)
c)

d)
e}

A cumplir con el régimen de horarios asignados durante el periodo que dure la practica.
A respetar y mantener la confidencialidad de toda la informacién que reciba de forma
directa o indirectamente y que llegue a su conocimiento relacionado con actividades,
proveedores, procesos, férmulas, métodos, etc. Como asi también de ﬁodos los
documentos que se les compartan en el marco del presente acuerdo, a menés que LA
INSTITUCION lo/la habilite 2 compartir. El/la estudiante no podré dar a conocer hingin
dato ¢ informacién generada o conocida en el marco de la presente PP sin expresa
autorizacién de LA INSTITUCION.

A realizar un Informe Final de Desarrollo de la PP.

A mantener su condicion de estudiante regular de la Licenciatura en XXX.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente acuerdo serd causal de
rescision de la préactica profesional, independientemente de las sanciones disciplinarias que la

Universidad internamente le aplique.

9. El presente Acta Acuerdo de PP podré rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA
INSTITUCION y con intervencién del/de la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cuimple con
las obligaciones asumidas o el régimen disciplinario establecido; asimismo, |a EPYG podra
rescindir el Acta Acuerdo de PP si las tareas que le fueran encomendadas al/ a la estudlante no
corresponden a lo convenido en su caso. ‘

La rescision del Acta Acuerdo de PP deberd comunicarse a la contraparte y al/ a la estudiante

con una antelacién no menor a quince {15} dias.
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Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberdn presentar el informe
establecido en el art. 2°del Acuerdo Especifico por las tareas realizadas hasta la finalizacion de
la PP.

10. EL presente Acta Acuerdo de PP podra ser renovado. Con cada renovacién se celebrard
nuevamente un acuerde individual en tres ejemplares rubricados por las partes y elfia
estudiante deberd presentar el certificado de estudiante regular.
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ANEXO [ PLAN DE TRABAJO

a) Nombre y apellido del estudiante y su nimero de DNI.

b} Datos del receptor.

ASOCIACION CULTURAL ESLOVACA EN LA REPUBLICA ARGENTINA
¢) Datos de los tatores propuestos.
Tutora propuesta por la INSTITUCION: Paula Dina Sokol
d) Objetivos especificos de la practica. |

Que los estudiantes adquieran habilidades relacionadas con tareas de

documentacién y archivo de documentos, a partir de contribuir a la creacidn del

archivo histérico documental de la Asociacion Cultural Eslovaca en la Republica
Argentina.

Que los estudiantes identifiquen lineas de investigacién a partir delganélisis
documental de material histérico obrante de la Asociacién Cultural Eslovéca en la

Repiiblica Argentina.

e) Tareas a desarroliar

a) Colaborar en el disefio de un plan para la preservacién y archivo de la
documentacién obrante

b) Catalogar y clasificar documentacion de la Asociacion Cultural Eslovaca Argentina.

c) Colaborar en la traduccion automatica de documentos que no se encuentren en idioma
espafnol.

d) Digitalizar los documentos catalogados, para facilitar su acceso y consulta al piblico del
ambito académico.

e) Ingreso en base de datos de la documentacién seleccionada

f) Colaborar en el analisis documentat.

g) Colaborar en produccidon de materiales de difusion y presentaciones que se realicen

dentro y fuera de la Institucién.
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g) Modalidad, dias, horario, periodo y lugar donde habr4 de desarrollars
practica.

La modalidad serd presencias en la sede de la Institucién al menos dos dias a la sem

a 14. Hs. y uno en domicilio, segun plan de trabajo acordado

h) Awval de ambos tutores

rolladas;

ela

ana de 10
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CONVENIO ESPECIFICO DE ASISTENCIA TECNICA ENTRE LA ESCUELA
DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE =
SAN MARTIN Y. EL ORGANISMO PROVINCIAL DE LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA

Entre Ea ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO de la UNIVERSIDAD,_
. NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, representada en este acto por su
Decano, Dr. Ricardo Gutiérrez, DNl N° 16.952.627, en adelante “LA
UNIVERSIDAD” con domicilio en Av. 25 de Mayo N° 1405, Partido de General
San Martin de la Provincia de Buenos Aires, por una parte y por ia otra el.
ORGANISMO PROVINCIAL DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representada en este acto por su tltular Nancy
Andrea CACERES, en adelante “EL OPNyA”, con domicilio en calle 116 N° 1869
entre 70 y 71 de la localidad de-La Plata, convienen en celebrar el &gurente
“Convenio Especifico” comprendido dentro de las previsiones establemdas en el
Decreto N° 1470/04 que aprobd el “Acuerdo Marco’, celebrado el 22 de
' noviembre de 2002 entre diversas Umversudades y Ia Provmma de Buen 0s Aires,
‘a cuyos efectos exponen:.

CONSIDERANDO: f

Que la Provincia-de Buenos Aires se encuentra comprometida en un profundo
proceso de modernizacion de todas las estructuras del Estado, orientado en una
mejora sustancial de los servicios que brinda a los habitantes;

Que todo cambio lleva implicito la incorporacién de los avances tecnolégicos y’
logros académicos desarrollados desde las instituciones educativas que tienen.
por fi f nalidad la generamon y comunicacion de conocimientos en el mas aito nivel;

Que “LA UNIVERSIDAD’ posee experiencia probada en aSIS’tenma tecmca por
‘asesoramiento y capamtac:on en el ambito de la Administracion Publlca de los
- tres niveles de gobierno y estando por eIIo' “EL OPNyA” mteresado en
instrumentar el presente acuerdo a los fi ines de _establecer una reIaCion de
cooperacion y asustencsa técnica conforme el convenio Marco cntado ut- supra

- Y, en consec‘uencia ambas.partes acuerdan Iés siguientes Cla’usu!as:'
4 PRIMERA ‘LA UN!VERSIDAD” bnndara servicios de aS|stenC|a tecmca al

~OPNyA, para la Emplementamon y desarrollo del proceso de se}ecc;on del
personai a mgresar a la planta permanente de trabajacfores del Organlsmo.
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SEGUNDA: Las acciones que a efectos del cumplimiento de la clausula primera
se implementen, deberén tener los siguientes objetivos primordiales y seguiran
‘el cronograma dispuesto en el aneXo | del presente convenio especifico .

1. Dlsenar Y eJecutar eI proceso de seiecclon del personal conforme alos
perfiles y requisitos establecidos por el OPNyA. T
2. Coordinar - y supervisar la convocatoria y- seleccion - de los/as
entrevistadores/as responsables del proceso. )

3. Disefar la guia de entrevistas segtn perfiles requeridos y areas a cubrir.
4. Implementar y monitorear el cronograma de entrevistas, asegurando su
cumplimiento v la correcta articulacién con el OPNyA.
5. Disefar herramienta de evaluacién de las entrevistas para la preseleccion

de candidatos/as, garantczando criterios obje’uvos y sistematicos.

6. Etaboramon de informe fmai

Cronograma de actividades:

: Mes { :
CRONOGRAMA -Febrero Marzo Abril
o _ ‘Semana
Actividad 2131431121314 112(3|4
Elaboracion del presupuesto XX '
Envio del convenio para revisién y firma XX
Reuniones coordinacién con equipos OPNyA XX
Disefio de entrevistas - XX
Elaboracion y difusién de convocatoria reclutadores/as XIX1 |
| Disefio de la evaluacién entrevistas . X
Realizacion de las entrevistas (1.000 aprox.). XXX
Preseleccién de candidatos en base a evaluaciones XXX
Sistemnatizacién y analisis de resultados XiX
Elaboracion y presentacién del informe final. XX

' TERCERA “LA UN!VERSIDAD” Proveera el total-de los recursos humanos y
técnicos, asi como todos los recursos tecnologecos necesarios para ejecumon de

- las tareas establecidas y acordadas en el presente.

CUARTA: Como contraprestacién para la realizacion del objeto del

presente

convenio, el OPNyA abonara a “LA UNIVERSIDAD”, mediante depoaito en la

cuenta bancaria Banco de la Nacion Argentina, Sucursal: San M

artm No
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3245.  Cuenta Cte. No: 313235/89, CBU: 0110040220000313235894,
Denominacion: Universidad Nacional Grai San Martin, '
C.U.L.T: 30-66247391-6 Ia suma de peso $ 30.060.000 segln el cronograma de
desembolsos detallado en la clausula V del presente convenio, emtt endo la
Universidad la correspondiente factura.

'QUIN.TA: Para la realizacion y cumplirﬁiento de todas las acciones acorc:{adas, el.
OPNyA se compromete a realizar el pago segun el siguiente cronograma:

1. Primer pago del 30% del total acordado a la firma del presente convenic.
2. Segundo pago del 40% al finalizar las entrevistas mediante la entrega de
los informes de la seleccion. ' ' |

3. Tercer:pago del 30% al preéentarse-e! informe final de la asistencia

técnica.

SEXTA: “LA UNIVERSIDAD” y el personal por ella contratado deberan
mantener estricta reserva y absoluta confidencialidad, comprometiéndose a no
revelar ningun tipo de informacién que llegare a su conocimiento directa o
indirectamente, derivada de las actividades efectuadas en el marco del presente
Convenio. La citada obligacién rige durante el pericdo de vigencia del presente -
y contintia vigente una vez finalizado el mismo; su incumplimiento seré causal
suficiente de rescision,. sin perjuicio de la responsab:hdad civil y/o penal que
- pudiera corresponder ,

SEPT!MA A los fines del desarroiio del presente. Convenio Especifico Ia Unidad
de Coordinacién General estara integrada por la Secretarla de Extenswn de la
Escuela de Politca y Gobierno, Dra. Ximena Simpson, contacto
xsimspon@unsam.edu.ar por parte de la UNSAM y por el Direétor General de
Administracion Lic. Nicolas Alejandrb CARIVENC, contacto: .
nicolas.carivenc@opnya.gba.gob.ar por parte del OPNYA. ' '

OCTAVA: El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas del
presente Convenio por alguna de “LAS PARTES" faculta a dar por rescindido el
mismo, previa intimacion para dar cumplimiento a sus obligaciones por el termino
de treinta (30) dias corridos, transcurridos los cuales operara la rescision de-
pleno derecho. Ello sin perjuicio del derecho de exigir el cumplimiento de las

obligaciongs que se hubieran devengado hasta ese momento. Asimismo, se
conviene que, la parte incumplidora no tendra derecho a percibir compensacion
‘0 resarcimiento econdmico alguno, ni a percibir el precio pactado con
posterioridad a la rescision del presente- Convenio. N
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NOVENA: El presente Convenio tendra vigencia por el término de (1) afio a partir
de la firma del mismo por ambas partes. '

" DECIMA: La responsabilidad por dafio a las cosas, al personal y/o a terceros
que se produzcan como consecuenma del cumphmiento del presente Convenlo
en tanto dichos dafios no sean el resultado de negligencia o culpa del afectado _
seréan asumidos por cada una de “LAS PARTES", quienes a ese efecto
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectzvas estructuras
técnicas y administrativas ' |

DECIMO PRIMERA: El presente convenio se enmarca en lo 'previsfo en el
~articulo 18, inciso 2°, apartado a), de la Ley N°13.981 y Decreto reg!amentarzo
N° 59/19 y se encuentra comprendido dentro de las previsiones establemdas en
el Decreto N°1470/04 que aprobo el “Acuerdo Marco® celebrado eil 22 de
noviembre de 2002 entre diversas Universidades y la Provincia de Buenjos Aires

DECIMO SEGUNDA: Para todos los efectos legales y/o-judiciales que pudieren
corresponder, las partes fijan como domlcmos legales los S|gu1entes LA
. UNIVERSIDAD en Av. 25 de Mayo 1.405 de| Partido de General San Martin,
* Provincia de Buenos Aires y el ORGANISMO PROVINCIAL DE LA- N!NEZ Y
ADOLESCENCIA, en calle 116 N° 1869 e/ 70 y 71 de la ciudad de La Plata,
. sometiéndose ambas partes a la Jurisdiecién de los Tribunales Federales con
asiento ‘en la czudad de La Plata. Renunmando a cualquier otro fuero o
jUI'ISdK}CEOH a

De conformidad se firman dos (2) 'ejempla_res de un mismo ténor y a un solo -
efecto en la ciudad de ....... s alos ... dias del mes de
................. veron..de 2025, ‘ ' '
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ANEXO UNICO

CONVENIO ASISTENCIA TECNICA EPyG-UNSAM y OPNyA

.= RESUMEN E.}ECUTIVO

Proyecto Apoyo y cooperacmn institfucional al OPNyA para el desarrollo de las entrevistas
del proceso de seleccion de personal a ingresar. '

Instituciones participantes: Organismo Provincial de la Nifiez v Adolescencia de la
Provincia de 'Buen‘os Aires y Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad de San
Martin, ' ' '

Obijetivo general brindar cooperacion institucional y asistencia téenica en el proceso de
seleccion de 300 nuevos ingresos para dlferentes areas del OPNyA mediante un proceso

que garantice |a idoneidad de los postulantes

Duracién: 3 meses (febrero — abril de 2025).

- RESULTADOS ESPERADOS -

- Seleccion de entrevistadores/as idéneos: 10 profeSio_nales capacitados para conducir

entrevistas segln los‘ pérfiles requeridos para cubrir 298 vacantes.

- EvaEuaC!on de 900 1 OOO postulantes entrevistas redlizadas con criterios objetivos y |

&stematlcos

N Preseleccién_,de candidatos/as: identificacién de perﬁies idéneos para las neéesidades del

Organismo.

- Informe final: anélisis  integral del proceso.

- METODOLOGIA DE TRABAJO

" El proyecto se desarrollaré en tres etapas principales: : L

1. Planificacién y organizacion '
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- Diseﬁb de las e'ntrevistas en colaboracién con las areas especificas del OrganEsmb.

- Convocatoria y difusién para la seleccion de entrevistadores/as: publiéacién de la
. convocatoria en canales institucionales y redes sociales de ambas instituciones.

- Descripcién detallada de tareas 'y actividades eéperada_s ‘de los/as

entrevistadores/as. o ' - v

- Seleccién de 20 entrevistadores/as idéneos para Ea tarea y contratacion asegurando ;

el cumpllmlento de los acuerdos laborales. necesanos para la eJecu(:lon dei proyecto.

- Coordinacién de ‘la capacitacion de los/as entrewstadores/as con énfasis en que
conozcan el funcionamiento de la Organizacién, las caracteristicas los perfiles
buscados, los criterios de seleccién y las condiciones de elmpleo.'La capacitacién la

dictaran los/as referentes de las areas implicadas de la OPNyA.

- Diseﬁo de herramienta para sistematizacion-y posterior andlisis y evaluacion de las

entrevistas realizadas.

2. Desarrollo de entrevistas y preseleccion de candidatos/as

-

Cantldad y alcance:

. Se realrzaran entre 900 y 1.000 entrevistas, de Ias cuales el Organlsmo %ele_ccionaré
298 candidatos: 228 para cubrir vacantes efectivas y 70 suplentes,

- La distribucién de las 228 vacantes segun perfiles, secciones, areas y dispositivds
esta detallada en planilla adjunta. |

Organizacién y logistica:

- Definicion de a locacién para la realizacion de las entrevistas presenciales.
- Coordinacion de entrevistas virtuales para poétulanteg del interior.

- . Cada entrevistaddr/a realizara un promedio.de 7 entrevistas diarias
- Participaran de las entrevistas los/as responsables de las areas intervinientes de la

Organizaciéh.'
Preselecciéony coordinacién conel OPN'yA:

- La preseEeccuon de los/as cand:datos/as estara a cargo de la Universidad, sigliiendo:

los criterios previamente acordados con gl Orgamsmo -
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_ La seleccién final de los/as candidatos/as quedara en manos del Organismo, en
funcién de los informes y recome'ncfaci'ones proporcionados por el equipo de la
Universidad. ' 7 ' _ '

- Paralelamente a la realiz_aéién de’las entrevistas, se avanzara con los examenes
preocupaciones de los candidatos preseleccionados por el Organismo. S_e estima fa
_realizaéiéh de hasta 25 examenes médicos diarios.

- Durante este proceso, la Universidad informara periédicamente al organismo sobre

los avances y entregard reportes parciales de los resultados.

3. Sistematizacion, anélisis y cierre

- Consolidacién y analisis de la Enformacién'-rec'abéda durante las entrevistas. _
- Elaboramon de un informe final que sintetice los resultados el proceso realizado-y

las recomendaciones para el Organlsmo
. EQUIPO DE TRABAJO Y RESPONSABILIDADES

Coordinadiora's del Proyecto (2)

“Las c:oordmadoras seran responsabtes de la supervision general del proyecto y de asegurar

el cumplimiento de los plazos y objetlvos establecidos. Sus responsabilidades ;nchyen

- interlocumon con el Organlsmo ‘comunicacién y coordinacién permanente con las
autoridades del Organismo para articular criterios de seleccion, resoiver d|ficultades .
operativas vy garanttzar la adecuada e;ecu-cnon del = proyecto, ;gestlon de
comumcac:ones intenas y actuallzac:lon de cronogramas '

- Planificacién y supervision general: coordmamon del equipo de trabajo orgamzacu)n
de los recursos humanos, técnicos y materiales necesarios para la e;ecuc:on del

' proyecto. - ' S '

- Seleccion y acompanam;ento del equo de entrevsstadores/as disefic de la
" convocatoria, proceso de contratacién y seguimiento del desempeno de - los/as
entrevistadores/as. - - ' '

- Desarrollo de la guia de entrewstas segun los pen‘" Ies requertdos en conjunto coh las

dreas especificas del organismo.
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resolucion

Monitoreo del proceso de entrevistas: supervision de la implementacién

de dificultades operativas y ajustes metodoldgicos en funcion de n_eCesidades

emergentes.

Disefio de herramsenta de evaluacion: elaboracuon de un lns’trumento para la
valoracién de las entrevistas y la posterior preseleccion de. candldatos/as
- asegurando criterios objetivos y s;stemattcos '

Elaboracién del informe final: redaccién del documento de cierre que sintetice el

proceso realizado, los resultados obtenidos y las recomendaciones para el
Qrganismo. o
Entrevistadores/as (200 . B!

El equipo de entrewstadores/as sera el encargado de llevar a cabo las entrevrstas a los/as
candidatos/as, asi como de colaborar enla preseleccién, evaiuacson ¥ ssstematlzamon de

las entrevistas realizadas. Sus responsabilidades incluyen:

- Realizacion de entrevistas a los/las postulantes, con un promedio de 50 entrevistas
totales por entrevistador/ra. Las. enfrevistas seran virtuales para postu!antes del
Entertor y presenciales para postulantes de AMBA en la sede establecida.

Evaluacion de las entrevistas realizadas (sistema de puntajes).

- Asistencia en la sistematizacién y anélisis de los datos obtenidos a partir de las
entrevistas. o ' '
- Detalle de los perfiles de entrevistadores/as y entrevistas a realizar:
Perfiles de Perfiles é entrevistar Vacantes | Cantidad | Cantidad Tétal de -
entrevistadoresfas totales de , de ) '||entrevistas
" |entrevista |entrevistas |a realizar
dores/as
Psicologora Psc. (19) 19 2 50 00|
_| Trabajadorfa social |TS |AS [ CNy AR ‘ 1611 12 50 600
(24y | (62) |A P
- (45) | (30)
Abogadola Abogado (1) . 191 50 100
RRHH/dreaninez |PA |Ch | [Nt |Cn [P’ 28 50 200
' (15) [B) (&) (O [t |8 |
(M4 R
Total 228 20 200 1000
!
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TS: Trabajador/a social o " Ch: Choferes
AS: Asistente Socioeducativo . In: Informaticos/as
‘CNyA: Cuidadores/as NyA \ . Nt Nutrisionista
ARP: Asistente de resguardo y prevéncién Cnt: Contador/a

PA: Personal administrativo R . PS8: Personas de servicio

-Asistente (1)

Elfla Asistente brindara apoyo en la gestién operatlva del proyecto Sus principales tareas
incluyen:

- Recepcién y procesamlento de postulacxones

- Seguimiento de la documentamon y contratacion de entrevistadores/as.
- Coordinacion logfstica de entrevistas presenc&a!es y virtuales.

_ Gestién dé comunicaciones internas y actualizacién de cronogramas.

- Sistematizacion de datos y edicién de informe final

- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mes
CRONOGRAMA o -Febrero Marzo T Abril
7 ‘ Semana -
Actividad T [1[2[3]4]1[2]3]4[1]2]3]4
Elaboracion del presupuesto . - ‘ XX
Envio del convenio para revision y firma XiX
Reuniones coordinacién con equipos OPNyA XXX
| Dlseno de entrevistas KX ‘

Flaboracion y difusién de convocatoria rec[utadores/as_ XX
Disefio de la evaluacion entrevistas - XX
Realizacion de las entrevistasl {:1.000 aprox.) _ ; XXX
Preseleccién de candidatos en base & evaluaciones : ' XXX |
Slstematszacson y andlisis de resultados ‘ : : XX
EIaboracnon y presentaclon del mforrne fi nal ) : . ' X1X
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Denomlnaclon de la propuesta. Curso de gobemanza ambiental y parhczpacwn ciudadana

Tipo de Formacién: Capac1tac1on

Certificaciéon:

Responsables: Secretarfa de Extensién. Escuela de Politica y Gobierno. Universidad

"\ Nacional de San Martin (EPyG - UNSAM). Area de Ambiente ¥ Politica.

Fundamentacién y justificacién de la propuesta:

En el actual contexto global, regional y. nacional, la crisis climética, los procesos de cambios

de uso de suelo, la urbanizacién acelerada y los conflictos socicambientales exi;

las estrategias de gestion territorial para incluir enfoques que articulen la s
ambiental e mcluyan 1a partlc:lpacmn de-las comunidades locales en procesos

decision.

Los organismos internacionales y los estados en sus distintos niveles de g

gen repenéar
ostenibilidad

de tomas de

obierno han

- posicionado a la gobernanza ambiental y Ta participacion ciudadana como . pilares

fundamentales para responder a estos desafios, ya que 'permiten la articulacid
_gubemamentales, de la sociedad civil y el sector pnvado en la toma de decisi
1mplementac10n de soluciones en bisqueda del desarrollo sostenible, a la vez

reducir 1os conflictos entre estos.

-

n de actores
ones y en la

que permite '

- PR e ‘ .
Este curso busca fortalecer las capamdades de analisis y el disefio e 1mp1ementac1on de

politicas pubhcas orientadas a la sustentabilidad y la inclusién social, proporcwnando

herramientas normativas, de planificacion territorial y comunicacién amb1enta1

que. facﬂlten

procesos part1cxpat1vos e interdisciplinarios. A través de un enfoque 1nteg1al y con la

elaboracién de un proyecto integrador’ individual, los participantes podréjn desarrollar

estrategias innovadoras para abordar las probleméticas ambientales desde una perspectiva

democratica y orientada a las tomas de deciones.

Carga Horaria: 27 horas reloj distribuidas en 5 médulos teméaticos.




Destinatarios/as: El curso esté dirigido a profesionales, esmdiantes avanzados, ihncionarios,
mtegrantes de organizaciones de la somedad civil y cualqu1er persona mtelesada en la

problematica ambiental y la pamc1pac1on ciudadana.

Requisitos de ingreso: No se requieren estudios formales previos.
Objetivos: Fortalecer las capacidades de los participantes en el analisis, disefio,
'implementaci()n y monitoreo - de estrategias de gobernanza ambiental y participacion
ciudadana, 1ntegrando ‘marcos normativos, herramientas de plamﬁcac10n territorial y

comunicacion para contribuir al desarroﬂo sostembie

Contenidos
1. Camblo climatico y desarrollo sostemble & _
Interacciones entré el cambio climatico, el desarrolio sostembie y la gobernanza ambiental.

Anahs}s de los marcos conceptuales, normativos e mst1tuc1onales que regulan la gestién

ambiental y la part1c1pac1on ciudadana en distintos niveles de gobwmo D1scu51ones en torno
al concepto de desarrollo sostemble Anahs1s de los orgamsmos mtemacmnales en la
conformacién de agendas - nac1onales y locales, mcluyendo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Marco Jundzco y normatwo en materia ambiental en Argentma, incluyendo
la reforma constitucional de 1994 y la Ley General del Ambiente. El rol del Estado v los
d1_st1ntos niveles de gobierno en la formulacion e implementacion de politicas ambientales.
Analisis de las dindmicas de la gobemanza ambiental, el federalismo y la descentralizacion y
la interaccidn entre actores gubermamentales, econémicos y de la sociedad civil en la gestion
ambiental | ' o ' |

2. Gestion ambiental y territorial

Introduccmn y objetwos de la gestién del territorio. Territorio: deﬁmcmnes y escalas. La
organizacién del espacio como reflejo de un sistema econdmico-social h1stoncamente
‘determinado. Modelos de asentamlento y estructuracion del temtono_. Dmarmcag temtonales
excluyentes e inclu'yehtes Areas urbanas y penurbanas Setvicios iambientales
Ordenamiento temtonal v usos del suelo. Instrumentos urbamsncos Escenarlos de gestion,

- cogestién y autogestion territorial. Participacion ciudadana y comm1tar1&. Construccmn
sociat del tiesgo y percepcidn comunitaria. Enfoque's transversales en la gesti_éjﬁﬁ del tiesgo.

Relaciones intergubernamentales para la gestién del riesgo. Actores y conﬂictosj. Cartografia
social. Estrategias de sensibilizacién desde un enfoque de derechos humanos. Gestién del

riesgo v participacién social: redes comunitarias y mesas de gestién territorial. Dindmicas




para el trabajo con grupos. Disefio de eventos socio-comunitarios.
3. La gestion de riesgos socloamblentales
Del parachgma emergenmsta a la gestién mtegral del riesgo de desastres Conceptos de base:

emergencza desa,stre nesgo amenaza, vulnerabﬂldad capacndades y recursos. Presentacion

- de las fases de la gestion del riesgo de desastres Acuerdos internacionales en Reducmon de
Riesgos de Desastres Cooperacmn Internacional para la Gestién del Riesgo, Emergenma y
Ayuda Humanitaria. Prmmplos humanitarios. La gestion del riesgo como enfoquc; transversal. -
Relacion con el desarrollo territorial, el cambio climético v Ia Agenda 2030 Ejes jtransversal_es
de trabajo’ adecuados al contexto: inte;k:ulturalidad, género, derechos de n’iri“ios, nifias 'y

adolescentes. La gestion iftegral de riesgos en zonas urbanas, periurbanas-y ruraies.

4. Comunicacion ambiental o
La comunicacion ambiental: aproximacién al campo. Modelos M estrafegias de cér’ni’micacién.
La gestién de la comunicacién. La comunicacién como un Droceso ori;entado a la
transformacion territoria] Las -dinémicas' comunicacionales en relacidn con el espacio. La
organizacién del espacw como reflejo de un sistema econdmico-social historicamente-
determinado. D1agnost1cos part101pat1vos de comunicacién y mapeos colectwos PIamﬁcaczon
Yy gestlon territorial. Actores Y terntono

Herramientas para el analisis del riesgo

.

- S Formulacién de proyectos ,
' Planificacion y gestzon de organizaciones y temtonos modelos. La planificacidn concertada

con los actores sociales v el problema de la representacion. Los diferentes tipos de proyectos

de gestion territorial: las etapas los componentes y sus c1c10s Gestmn por obj et1vos resultados
v procesos. Posibilidades y llmltacmnes de las diversas metodologias. Herramientas de
diagnéstico de las problematicas locales: analisis FODA, érbol de problemas cartografia
social e instrumentos cuantitativos. La nnportancxa del monitoreo y la evaluacion. Integracion

de contemdos a partir de la elaboracién de proyecto.

Secuencia de implementacién

A5|gnaturas - ' Sincrénicas | Asincrénicas
Cambio climatico y desarrollo sostenible
Gestién amhiental y territorial .

L.a gestion de riesgos socicambientales
Comunicacidn ambiental

Formulacion de proyectos

Wl |Mjwiw
Wi || W




*La carga horaria son 36 horas que se expresan en horas reloj.
Mpd_alidad: Virtual, Zoom Secretaria de Extensién, Escuela de Politica y Gobierno.

Propuesta de ensefianza: Consiste en una ainénﬁca de cursada online sincrénica. En total
“ se ofrecen siete clases de tres horas cada una. Las clases se dividen en una 1nstan01a teorlca y
‘una practlca La primera ofrece exposiciones de 1os contenidos del curso a cargo de los
docenteés. La segunda instancia offece a los partlmpantes la posﬁnhdad de poner en practma

los conocimientos adquitidos mediante una serie de ejercicios.

Evaluacmn Reahzamon de 1as autoevaluamones de cada modulo y elaboracién de un

proyecto integrador final al final del curso.

Fuentes y/o bibliografia:

e Bull, B., & Aguilar-Stgen, M. (2015). Cambios en las clites, il;stituciones' y gobernanza -
ambiental'lg,Hacia un nuevo paradigma? En F. de Castro, B. Hogenboom, & M. Baud
- (Eds.), Gobernanza ambiental-en América Latma (pp. 171-200). CLACSO.

. Cardona 0. D. (2001). La nece51dad de pensar de manera holistica los iconceptos de

Vulnerablhdad y riesgo. En Una crztzca y una revzszon necesaria para la gestion.
" Ponencia presentada en el Inremarwnal Work Conference on Vulnerabzhg; in Disaster
- Theory and Pracrzce.. Centro de Estudios sobte Desastres de la Um_vermdad de
3 .Wageniﬁgen. o '
e (Castro, F. de; Hogénb(')mﬁ, B., & Baud, M. (2015). Gobernanza ambiental en América
Latina en la encrdcijéda: Moviénﬁose entre '-mﬁltiples imégenes, interacciones ‘e
 instituciones. En Gobernanza ambiental en América Larind (pp. 13-38). CLACSO. |
» Eliades, A. (2011). Derecho a la comumcacwn y derecho a un ambiente sano_. Revista
de  la  Universidad — Nacional . de La Plata .36, 5571 -
httb‘s /fsedici.unlp. cdu ar/handle/ 10915[6%95 | |




Figueroa, L. (2020). Coordinacién intergubernamental en las politicas ambientales.

DAAPGE, 33,7- 30. hitps: //n comcct oov.ar/handle/11336/160794

Gutiérrez, R. A. {Ed.). (2018) Construir el ambiente: soczedad esrado y politicas
ambientales en Argentina. Teseo. '
Sapag Chaln Nassir, N., & Sapag Chain, R. (2008) Prepamczon y evaluacion de

proyectos (Seleccion de capitulos). McG_raW-Hﬂl Interamericana.
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Diplomz en Estudios Avanzados en Relaciones Internacionales

1. IDENTIFICACION DE LA FORMACION .

1.1 DENOMINACION D1p10ma en Estudlos Avanzados en Relaciones Internacmnales.

1.2. UBICACION EN LA ESTRUCTURA ACADEMICA Escuela de Polmca v
Universidad Nacional de San Martin

1.3. COORDINACION ACADEMICA: Marcelo Saguicr
2. MODALIDAD

Dur)acién: 1 aflo de_cursada cfectivla

’Fipo de plan: §emiestructurado'.

Trayector‘iatiniegrada: Di‘plomatura-Maéstri‘a

Modalidad: Presencial intensiva.

Gobierno,

Modalidades de evaluacidén: Las asignaturas ctientan con sus respectivas instancias de evaluacmn

que pueden incluir presentaciones en clase y la presentacion de un trabajo escrito, o combmacxon de

ambas modalidades.  La nota final del- dlploma s¢ compone dei promedm de las notas de las

asignaturas aprobadas. El diploma no cuenta requiere la cscntura de tesis,

3. FUNDAMENTACION

Este programa ofrece una oportunldad parala formacwn en un area de referencia en Aro'entma para

los estudios intemacionales. EI Area de Estudios Internacionales de la Escuela de Pohtlca v Gobierno

en la UNSAM csta. conformada por 1nvest1gadorcs/as que comparten la pasién por estuchar la politica

global, sus dmanncas y estructuras. Y en ese ambxto (re)pensar ala Argentina v la reglon desde sus

inflexiones y coyunturas Nuestra trayectoria retine recorridos de formacron e 1nvest1gacmn en

universidades nacronales y del exterior. Las distintas procedencias intelectuales reumdas

en el Area

conforman un ecosistema de ideas que sostlene y estimula el desarrollo dela creatmdad V el andlisis.

Las principales lineas de_trabaJo del Area son:

o . Politica exterior argentina.y latinoamericana
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e Violencia y p’ﬁz en lé esfera internacional _
J Economla polatlca dela g[obahza{:lon y el regionalismo
* Tecnopolmca
e Gobemanza global y regional
‘e Ecologa pohtlca mtemacwnal
e Historia giobal
o Teoria crifica del sur global
e Politica visual ’
° ActiVismo social transnacional

o Politica global de drogas

El Area de Estudios Internacmnales es un lugar de referencia para el estudio de las

mternaolonales en Argentma

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general: El Diploma en Estudios Avanzados en Relaciones Internacionales
obietivo brindar uﬁ conjunto de herramientas para la comprensidn de las principales pro
_'que estructuran los procesos globales, regionales y locales en la actualidad. Especiﬁc
programa aborda las cuestlones politicas, econdmicas, de seguridad, tecnologlcas aml

culturales que configuran lo mtemacxonai

4.2. Objetivos especificos:

e Ofrecer un  aproximacion introducfo;ia e integral al amplio campo de las
internacionales para emtender los desafios del pais y la regidn en un cq
transformaciones del sistema intefnaciénal. ' o~

e Identificar las pafticzﬂaridadas de disﬁhtas areas teméticas y agendas de las
mtemacwnales (segundad econom:a chplomac]a cultura, etc.).

e Desarrollar competencias tedricas y analiticas para la comprensmn de Io<
globales/reglonales

& Desarrollar capamdadeé transferibles al 4mbito profe’sional.

relaciones

tiene como
blematicas
amente, el

bientales y

relaciones

ntexto de
relaciones

Proceses
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ll 5. CERTIFICACION QUE OTORGA LA FORMACION Diploma en Estudios Avanzados en

Re}acmnes Internamona]es

6. PERFIL DEL/A EGRESADO/A

La persona ‘que egresa del Diploma Universitaﬁo en Relaciones Internacionales contard con

conocimientos tedricos y précticos que le penmt:ran comprender con mayor cap
implicancias de procesos mtemacmnales en sus propias practlcas laborales en actividades,

una formactén integral del campo-de los estudios internacionales.

7. ALCANCES E INCUMBENCIAS DEL TiTULO

acidad Ias

ademas de

El diploma no posee carécter profesiohal habilitante sino de indole académico y profcsional Los

conocimientos y las capac1dades adquiridas proveen herramientas que aportan a la elaborac:lon de

dlagnostlcos para la comprensién y la toma de decisién que son aphcables en dlversos ambitos

profesmnales privados y pubhcos miedios de comumcacmn ¥ actmdades vinculadas a la generacmn

de contenidos, consultoria e investigacion, gestion de proyectos vy cooperacion en el amb1to de la

admmlstracmn pablica nacional e internacional, orgamzamones de la Somedad c:v;i entre otios.

8. REQUISITOS DE INGRESO

» - Ser graduadas/os universitaria/os de relacionés internacionales, ciencia politica,

sociologia,

derecho, geografia, estudios ambientales, economfa, historia y periodismo y disciplinas afines de

-carreras univérsitaﬁas de 4 afios o més de duracién.
e Fotocopia legélizada del titulo universitario de grado o diploma.

e Las solicitudes de postulantes que se encuentren-en las condiciones de excepeién prev

istas por el

art. 39 bis de la Ley'24.521 de Educacién Superior, podrén ser admitidas siempre que los mismos

demuestren, a través de las evéluacione_s y los requisitos que la Universidad estables

preparacion y experiencia laboral acorde con los estudios de posgrado que se propon

.asi como aptitudes y conocimientos suficientes para. cursarlos satisfactoria

7ca, posSeer
1en iniciar,

mente. El
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procedimiento especiaE'dé admision que tiene lugar en estos ¢asos excepcionales se
- reglamentado por Resolucién UNSAM N°146/08.

e Copia y‘oﬁginal o en su defecto fotocopia legalizada del certificado analitico de grado.

¢ Fotocopias de primera y segunda ho_] as de] DNI o pasaporte si fuera extranjero/a.

Cumcuium Vitae actuahzado

encuentra

e Nivel de idioma: El estudiante debera poseer como minimo un nivel intermedio de inglés para la

lecto-¢omprension de textos académicos

e Una presentacion de objetivos por escrito de no mds de tres paginas, relatando: (a) su biografia

intelectual y personal, (b) los temas de interés que lo/a convocan a cursar el Dipibrha.

'

9. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El programa del Diploma en Estudios Avanzad’os en Relaciones Internacionales esth

organizado

en torno & un Trayecto Formative de 4 a51gnaturas de cursada trimestral it aszgnaturd comuin y

obligatoria y.3 aswnaturas optatwas} Asimismo, el diploma ofrece un sistema de trayectorla .

integrada con la Maestna en Relaciones Internacmnales Bste sistema penmte a qulenes desean

seguir formandose puecian continuar a la Maestria sin tener que comenzar desde su comien

ambos programas comparten muchas de las asignaturas.

10. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS |

70. Ya que -

Perspectivas Teorlca_s de las Relaciones Internacionales 36 hrs
Optativa 1 : 7 ‘| 36 hrs
Optativa 2 - Ny a 36 hrs
N Cptativa 3 o 36 hrs
Actividades de estudid asincromicas | - 36 hrs,
Total ) ' 144 hrs
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11. CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

Perspecnvas Teorlcas de las Relaciones Internacionales: El Seminario tiene un dobi

e objetivo:

introducir a los/as estud1antes a los principales debates que constltuyen 1a disciplina de las Relaciones

Internacionales y brindar un panorama de la produccion teérica desde el Sur Global. Asi,

herramientas’ que permiten mirar el mundoy comprender su funcionamiento desde Améri

Asignaturas optativas

s

otorga las

ca Latina.

La economia politica de la globalizacién: La materia propone un efifoque de Economia Politica

Internacional para entender las dindmicas de cooperacion y conflicto entre estados y mercados en un

contexto de globalizacion econémica. Una preocupaci6n es entender las nuevas formas de

“asociadas a la globalizacidn para procesos econémicos y financieros transnacionales.

* Violencia y paz en la esfera interhacional: Este curso hace una revisién de las principale

que definen actualmente el campo de los estudios sobre seguridad internacional. Paré

regulacidn

s tematicas

tal ﬁn,_ se

- proponen discusiones tedricas respecto de los actofes y las dindmicas mds recientes, asi como estudios

'con{:retos de casos representativos. El objétivo final de este abordaje es ofrecer un panbrama amplio

P

¢ incitar a un debate activo y cr1t1c0 respecto de las 1mphcanc1as que estas mterpretacmneé tienen

para la segundad global. -

El regionalismo en el orden mundial: ;Cudles son los elementos que diferencian al regionalismo

del siglo XX y XXI dé otros procesos histéricos de ese tipo? ;Cules han sido'los casos de mayor

‘influencia en: la configuracion del actual orden mundial? Partiendo de estos interrogantes, este

seminario aborda las principales discusiones en torno a las definiciones de regionalismo, a

surelacion

con el desarrollo de las sociedades y a su vinculacién con la distribucion de poder enel orden mundial,

estudiando casos concretos en América Latina, Asia; Europa y Africa.

La politica internacional de los Derechos Humanos: Los derechos hmanos en el sistema de las

Naciones Unidas. Normativa internacional. Los derschos humanos en las esferas de las politicas de '
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intervencidn militar, humanitaria, desarrollo” sostenible. Los Derechos Econémicos,

Cﬁlturales. Derechos humanos al ambiente

Sociales y

Ecologia politica internacional: La materia aborda las dindmicas de cooperacién y conflictos en

torno a la relacion entre naturaleza, desarrollo sostenible y la insercién internacional. Lag relaciones

internacionales’ en la era del Antropo'ceno,, Capitalismo gIoBa.l y naturaleza. Industrialismo y

extractivismo. La geopolitica ¥ la “securitizacién” de los recursos naturales y los-conflictos por los

biénes comunes |

Politica Extermr Latmoamencana Camparada. La propuesta del seminario es traba_}

ar sobre un

conjunto de aspectos teorxcos y practicos que pemutan 1 1dent1ﬁcar y analizar las carac;eristicas

diferenciales de la politica internacional de América Latina respecto de otros espacxos

dei gistema

g%obai 2) comprender los prmmpales factores —~poht1cos economicos, sociales, de segundad gtc.-

que intervienen en la configuracmn de las poh‘ucas exteriores de los paises latmoamencanos

* buscando 1dentsﬁcar asmnsmo las tendencias de cambio y continuidad en cada una de e]las.

Tecndpoliﬁca en Relaciones Internacitfnales:- El objetivo del seminario es proveer h

tedrica-analiticas de los Esmdms Soctales de la Ciencia y la Tecnolog1a y conocimientos

erramientas

especificos

que perrmtan mdagar en las 1mphcanc1as pohncas v dilemas asoc1ados a las tecnologlas En una

pnmera parte se hace revision de cémo distintos sistemas sociotécnicos han marcado el campo de las

relaciones internacionales desde el siglo pasado hasta la actualidad, abarcando tecnologms_ nucleares,

"espacialés, quimicas y 'biotécnokégiﬁas. Posteriormente, el curso se focaliza en la
contemporanea. de. las “tecnologias digitales, con especial énfasis en debates en

corhunipacién, la ciberseguridad, la inteligencia artificial y las tecnolo gias financieras. En
casos, prestarémos atencién a las implicancias de estas tecnologias para los paises y soc
Sur Global. |

relevancia
torno a la
todos estos
iedades del

Historia del Sur Global: El seminario oftece una exploracién de la Hisfcoria del Sur Global,

entendiendo a ésta como una categoria politica, heredera de la Guerra Fria y forjada al

calorde la~

'
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caida del muro, que ha sido utilizada en la construccién 'y en el gobierno de un sistema internacional

de r_elaciones désigu;ﬂes basadas en diferencias. Se hard uné introduccidn a los debdtes actuales de 1a

historia global con relacién al desarrollo histérico del concepto de “Sur global” y su rele

¢l estudio de las ciencias sociales, la historia de la regién y las relaciones internacionales.
La oferta de seminarios optativos.del diploma puede ampliarse y modificarse cada afio.

12. PLANTEL DOCENTE:

vancia para

e Femando Arleitaz (Dr. en Sociologia Juridica e Instituciones Politicas, Universidad de Zaragoza)

e Dario Clemente (Dr. en Ciencias Sociales, Universidad de Buenos. Aires)

e Bruno Dalponte '(P.h.D.' en Ciencia Politica y Estudios Internacionales, Universidad de

Birmingham)

e Alejandro Frenkel (Dr en Ciencias Sociales, Universidad de ‘Buenos Aires)

' e Valeria Galvan (Dra en Hlstona, Universidad Nacional de La Plata)Lumana Gil (Dr

Sociales, Universidad de Buenos Aires)

e Marcelo Saguier {(Ph.D. en Politica y Estudios Internacionales, Umversxdad de Warw
- ®  Leandro Sanchez (Dr. en Ciencias Sociales, Universidad Naclonal de La Plata)

e Maximiliano Vila Seoane (Ph.D. en Ciencias Sociales, Universidad de Bremen)

' 13. CRONOGRAMA

en Ciencias

ick)

relaciones intérmacionales

Primer trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
IPerspectivas tedricas de las {Optativa 1 Optativa 3

" | Optativa 2




Politica y Gobierno

"mw‘m% Escuela de
sl] EPYG_UNSAM -

| ADENDA AL CONVENIO MARCO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
(UNSAM) Y-LA ESCUELA DE GOBIERNO'DE LA PROVINCIA DEL CHACO (EN ADELANTE
CENTRC DE FORMACION Y CAPACITAC[ON EN ADMINiSTRACION PUBLICA DEL
CHACO)

En la Ciudad de _,alos__ dias del mes defebrero de 2025, compa?recen par
una parté la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN (en adelante, "UNSAM“) ’
representada en este acto por el Dr. Ricardo Gutiérrez, en su calidad de Decano de la
. Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacuonat de General San Mart:n con
domicilio en Av. 25 de Mayo n® 1.405 Partido de General San Martin de la Provmc;a de
Buenos Aires, y por la otra el CENTRO DE FORMACION Y CAPACITACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA DE LA PROVINCIA DEL CHACO (en. adelante, "EL Centro"),
representado en este acto por el Abog. Livio Gutaerrez en su calidad de Pres;dente, con
domicilio en Arturc lllia 26, Resistencia, Chaco, qwenes acuerdan suscribir 1a presente
ADENDA al convenio marco suscripto el dia 2. dejunlo de 2022, conforme a las S|gu1entes
clausulas: : |

PRIMERA: ANTECEDENTES Se deja expresa constancia de que la Escuela de Gobierno del
Chaco ha dejado de existir institucionalmente, conforme a lo dispuesto por la normatlva
vigente en la Provincia del Chaco, v ha sido fusionada junto con el Instituto Provmmat de
Administracién del Chaco Pablica {IPAP Chaco) en el nuevo organismo denominado Centro
de Formacion y Capacitacion en Admmustracnon PUblica del Chaco. Todo ello en virtud de
la Ley 4057-E, dictada por la Camara de Dlputados dela provmma del Chacoy promuigada
el 3 dejulio de 2024, :

- SEGUNDA: RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES Las partes acuerdan que el Centro
" asume todas las obligaciones y compromisos gue la Escuela.de Gobierno del Chaco
hubiera asumido en Virtud de los convenios previamente suscritos con la UNSAM y con la
Escuela de Politica 'y ‘Gobierno dependlente de esta mstatuc;on garantizando la
continuidad de los mismos ¥ respetando la vigencia de cada uno de ellos bajo la nueva
estructura institucional.

TERCERA: CONTINUIDAD DE LOS ACUERDOS Ambas partes ratn‘lcan la contmuldad de
los acuerdos asumidos en los instrumentos previos suscriptos por la Ex E;scuela de
Gobierno del Chaco, los c.:uales,seguirén vigentes bajo la nueva titularidad del Centro.

CUARTA: CONTINUIDAD DEL DICTADO DE LA MAESTRIA EN GOBIERNO Y ECONOMiA
POLITICA En particular, se acuerda la continuidad del dictado de las clases de lé Maestria
en Gobiernoy Economia Politica, en particular de la cohorte iniciada en 2024, garantizando
la ejecucidn de los compromisoé_ académicos y administrativos establecidos en los
acuerdos previos. Asimismo, se acuerda la continuidad de las evaluaciones, colaboracion
del plantet académico, defensas de'tesis y titulaciones,.en ei marco de la tempoeralidad
prevista en los convenios marcoy especn‘lco
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QUINTA: RATIFICACION DEL CONVENIO MARCO Y ESPECI{FICO Las partes ra
. todos sus términos el Convenio Marco suscripto-en el mes de junio de 2022, as
convenio especifico suscripto en mayo de 2024, con la salvedad de las modit
expresamente establecidas en la 'presente Adenda referidas a lo institucional.

-En prueba d'e conformidad, se firman dos ejemptare's de un mismo teriorya un so
en el lugary fecha indicados ut supra.

Porla Universidad Nacional de San ﬂartin |
Nombre: Ricardo Gutiérrez
Cargo: Decano de la Escuela de Politica yGoblerno -UNSAM
Por el-Centro de Formacién y Capacltac;on en Admmlstrac;on Pliblica

‘Nombre: -
Cargo:

tifican en
icomo el
caciones

lo efectd,
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27 de febrero de 2025.

Universidad Nacional de Gral. San Martin

Referencia: “UE Redes Chaco - fondos de innovacién (UNSAM)Y

Estimados sefiores:

Nos complace confirmar la aprobacién de su solicitud por un monto de ARS23, 342 000.00

(veintitrés millones trescientos cuarenta y dos mil pesos argentinos) para
proyecto “UE Redes Chaco - fondos de innovacion (UNSAM)”, para el periodo
de 2025 al 27 de noviembre de 2025 con el cual se busca Desatrollar y

el desarrollo del
del 27 de febrero
difundir el indice

Subnacional del Inversor Verde (ISIV) como herramienta de evaluacién para medir la

competitividad y las condiciones para la inversién sostenlble en las provin
Tucuman.

Para formalizar dicho acuerdo, agradecemos firmar e inicializar, en todas

cias de Chaco vy

sus paginas, el

Convenio de Cooperacion adjunto, devolviéndonos una copia digital. Dos tantos originales,

firmados e inicializados deberéan ser enviados a la direccién indicada en el pi
preferencia a la direccion de Fundacién Avina Argentina.

e de pagina o de

Desde Fundacién Avina Argentina valoramos la iniciativa que nos presenta y agradecemos la

oportunidad de trabajar juntos por el desarrollo de Argentina.

Cordiaimente,

Fabiana Karina Parigino
Apoderada
Fundacién Avina Argentina

Av. Gacna 4719 Piso 5 Dto J , Buenos Aires, Argentina
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CONVENIO DE COOPERI:\CIC')N PARA EL DESARROLLO Y
EJECUCION DE PROYECTO

Ref. N°|-2025-06846

A los 28 dias del mes de febrero del afio 2025, entre Universidad Nacional de General San Martin,
domiciliada en Av. 25 de Mayo 1021, 1° piso, San Martin (B1650HMI), San Martin - Provincia de Buenos
Aires, Argentina; representada por su rector Carlos Greco, en adelante “la Aliada”;, y por ofra parte
FUNDACION AVINA ARGENTINA, domiciliada en Av. Gaona 4719 Piso 5 Dio J, Buenos Aires,
Argentina, representada por Fabiana Karina Parigino, en adelante “AVINA”, ambas actuando en conjunto
‘LAS PARTES", en el marco de la confianza y buena fe entre LAS PARTES, deciden suscribir el presente
Convenio de Cooperacién para que la Aliada pueda llevar a cabo el PROYECTO “UE Redes Chaco -
fondos de innovacion (UNSAMY’ (en adelante a denominar el “PROYECTO"),

Considerando

Que el presente Convenio de donacion se suscribe en el marco del proyecto “Impacto verde”, que cuenta
con financiamiento proveniente de la Unién Europea (Contrato NDICI LA/2022/439-772 — OPSYS PC-
23337, en adelante a denominar la SUBVENCION), y tiene fecha de inicio 1 de marzo de 2023.

Que la coordinacién de dicho proyecto esté a cargo de Fundacién AVINA Argentina y es implementado
juntamente con la FUNDACION PRONORTE, la FUNDACION PROYUNGAS, la ASOCIACION CIVIL
FRANCISCANA PATA PILA, la FUNDACION GRAN CHACO y la ASOCIACION INTEGRAL PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL, todos miembros de la plataforma Redes Chaco.

En consecuencia, LAS PARTES se obligan segin las clausulas que se detallan a continuacion:

Clausula Primera: Objeto.
Mediante el presente Convenio, las PARTES en virtud del mutuo objetivo de trabajar en pos del
desarrollo sostenible, han acordado llevar a cabo el PROYECTO, cuyo objeto se encuentra definido en
el "ANEXO A-El Proyecto” de este Convenio, el que, firmado por LAS PARTES, forma parte integrante
del Convenio. i

A efectos de permitir el desarrollo y ejecucion del PROYECTO, AVINA se compromete a donar una
suma de dinero, en los términos de la clausula Cuarta de este Convenio

Cléausula Segunda: De la Ejecucién del Proyecto.
La ejecucion del PROYECTO sera llevada a cabo por la Aliada segin la propuesta aprobada
previamente por AVINA. No obstante, la Aliada podra contar con el apoyo de AVINA, a través de las
personas que ésta designe, en el intercambio de conocimientos, redes, contactos, estrategias y
experiencias.

Cldusula Tercera: De la duracién del Proyecto.




El PROYECTO tendra una duracién de 9 meses. Se iniciara en el dia 27 del mes de febrero del afio

2025, y concluira indefectiblemente el dia 27 del mes noviembre del afio 2025.

Clausula Cuarta: Obligaciones de las partes.

Independientemente de lo expuesto en el considerando del presente Contrato, AVINA se compromete,
de conformidad a las condiciones pactadas en el Conirato NDICI LA/2022/439-772 — OPSYS PC-23337

suscrito con fa Comisién Europea como financiador, a:

a)

b)

Donar los fondos al PROYECTO hasta un monto total de ARS23,342,000.00 (veintitrés millones
trescientos cuarenta y dos mil pesos argentinos), los que serdn desembolsados previo
cumplimiento por parte de la Aliada de las metas o hitos y compromisos establecidos para cada
una de las etapas, segun lo acordado por LAS PARTES, segtin el detalle contenido en el ANEXO
B-Cronograma de Hitos, Desembolsos y Compromisos del PROYECTO, el que, firmado por LAS
PARTES, integra este Convenio.

Acompafiar, monitorear y evaluar las actividades del PROYECTO, pudiendo realizar dichas
tareas a través de los coordinadores responsables que designe para dicho efecto.

La Aliada debera:

a)

b)

d)

g)

Utilizar los fondos aportados por AVINA exclusivamente en el PROYECTO a (jue se refiere este
Convenio, segin lo acordado en el presupuesto aprobado, el cual se detalla en el ANEXO C-
Presupuesto del Proyecto, el cual, firmado por las PARTES, integra este Convenio.

Observar practicas contables aceptadas que aseguren la correcta administracién de los fondos
destinados al desarrolio del PROYECTO. ‘

Realizar sus mejores esfuerzos para proteger adecuadamente los fondos desembolsados por
AVINA. Esto implica el no realizar operaciones y transacciones financieras que puedan acarrear
riesgos especulativos o de otro tipo. En este sentido, no podré destinar recursos bajo ninguna
circunstancia a cualquier organizacion o persona que se encuentre en las listas de la Oficina de
Control de Activos Extranjeros (OFAC) o en el listado que lleva la Unidad de Informacion
Financiera (UIF), asf como sus miembros de la junta directiva, socios y representante legal. El
proceso de verificacién mencionado se realiza en las siguientes direcciones electronicas:
hitps://sanctionssearch.ofac.tres.qov/ y hitps://argentina.gob.ar/uif.

No destinar recursos en ninguna circunstancia a cualquier organizacién O persona gue se
encuentre en listas de medidas restrictivas de la Unién Europea (UE), asi como sus miembros
de la junta directiva, socios y representante legal. El proceso de verificacién mencionado se
realiza en la siguiente direccion electrénica: https://data.europa. eu/apps/eusancttonstracker/

Ejecutar el PROYECTO en los términos establecidos en la propuesta aprobada por AVINA,
Ademas, la Aliada coordinara todos los asuntos relacionados bajo este PROYECTO con los
coordinadores responsables que designe para estos efectos.

Cumplir oportunamente con fas metas y compromisos previstos para cada etapa, a fin de no
retrasar los desembolsos programados en el ANEXO B -Cronograma de Hitos, Desembolsos y
Compromisos del PROYECTO.

Rendir cuentas sobre su gestion, luego de cada etapa del proyecto, y a la terminacion del
presente convenio debera presentar un informe financiero con una rendicion de cuentas narrativa

3




h)

k)

y financiera general. A tal efecto, deberd presentar informes detallados del avance del
PROYECTO, incluyendo los aspectos financieros, administrativos y toda: otra informacién
referente al desarrollo y ejecucion del PROYECTO, en cualquier momento durante la vigencia
del presente convenio. En caso de incumplimiento, AVINA suspendera automaticamente los
desembolsos programados hasta que se verifique la presentacion de lo requerido en conformidad
de AVINA, |

Poner a disposicién de AVINA, en caso de que ésta asi lo requiera, los comprobantes de los
gastos efectuados durante la ejecucion del PROYECTO o la forma en que han sido
contabilizados en sus libros, los que constituyen el respaldo de la utilizacion de los fondos
provistos por AVINA.

Si, a la finalizacién del PROYECTO, resultare fondos remanentes no utilizados, la Aliada debera
devolverlos a AVINA o, consensuar por escrito con ella la utilizacién de dicho remanente, el
objetivo al cual los eventuales saldos estaran destinados y el monio a ser utilizado. Si no existiere
acuerdo sobre la utilizacion de los fondos remanentes, la Aliada debera rembolsar cualquier
fondo no gastado, inclusive cualquier interés ganado y no gastado sobre los fondos.

Reembolsar a AVINA Jos fondos del PROYECTO que estén justificados recuperar, en virtud de
lo dispuesto en la SUBVENCION, en especial aquellos fondos sobre los cuales la Comision
Europea haya emitido una orden de recuperacion a AVINA, a raiz de un informe de verificacion
de gastos, una auditoria o una nueva verificacion de la solicitud de pago.

La ALIADA contard con un término de 15 dias habiles para efectuar el reembolso a AVINA,
contado a partir del envid de la carta de comunicacién de AVINA sobre el adeudo. Los gastos
bancarios que ocasione el reembolso corren por cuenta de la ALIADA, En caso de no efectuar
el reembolso en el plazo establecido, AVINA podra requerirle tambien el pago de los intereses
de demora, bajo los lineamientos establecides en la clausula 18.4 de la SUBVENCION.

LA ALIADA tendra la obligacién de cumplir con el Procedimiento de Diagnéstico de Riesgos
Ambientales y Sociales, asi como el Reglamento de Compras para Aliados emitido por AVINA,
y manifiesta que conoce el contenido de las politicas relacicnadas a la Transparencia en
Comunicacion Institucional sobre inversiones sociales, asi como la Politica de Prevencién de
Blanqueo de Capitales y Financiamiento de Terrorismo. Ademas, manifiesta que conoce el
Codigo de Etica de AVINA, su Protocolo para la Prevencion y Tratamiento del Acoso,
Discriminacion y Abuso De Autoridad, la Politica y Estrategia de Igualdad y Equidad de Género,
la Politica de Salvaguarda para Personas en Situacién de Vulnerabilidad y el mecanismo de
Reclamos. ‘

Declara también que se encuentra alineada y representada con actos que sean consistentes con
el reconocimiento y proteccion de los derechos humanos en general, con especial consideracion
de los derechos de los nifios y de personas en situacién de vulnerabilidad, evitando cualquier tipo
de abuso, acoso, discriminacién y/o explotacion a ellos.

Ademas, no tolera y condena cualquier acto de abuso, discriminacion, explotacion, acoso sexual
o laboral, o que vulnere los derechos humanos; incluidos, pero no limitados a los de ios nifios y
personas en situacion de vulnerabilidad, en el marco de este proyecto.




Por lo tanto, en caso de mediar sospecha ¢ presuncién de cualquier tipo de abuso, acoso,
discriminacién y/o explotacion de personas, en el marco de ese Proyecto, informara a AVINA a
fravés de su direccion de pagina www.avina.net, seccion de Reclamos.

Adicionalmente, expresa que en caso se conduzca alguna investigacién por supuestos de abuso,
acoso, discriminacion y/o explotacién de personas, en el marco de este Proyecto, proveera
cooperacion puntual y oportuna tanto a AVINA como a sus aliados fman(:tadores para este
Proyecto v a las autoridades competentes, de ser asi requerido.

LAS PARTES manifiestan que el cumplimiento del Reglamento y el entendimiénto del contenido
de las politicas expresadas, son actos que convergen y se alinean con préacticas apegadas a la
ética y buena administracion en el uso de los fondos destinados al proyecto.

AVINA comunica el contenido de las politicas y reglamentos a través de su direccion de pagina
www.avina.net, seccion “Quiénes Somos”, pestafia “Politicas y Protocolos”.

Cldausula Quinta: Derechos de las partes.
AVINA tendra derecho a:

a) Brindar acompafiamiento, monitorear y evaluar las actividades del PROYECTO, pudiendo realizar
dichas tareas a través de los coordinadores responsables que designe para este efecto.

b) Requerir a la Aliada los informes que obligatoriamente éste debe rendirle sobre la ejecucion y
desarrollo del PROYECTO, sobre el uso de los fondos y la rendicion de cuentas pactadas en la
clausula Cuarta de este Convenio.

¢} Hacer referencias a la Aliada en pubhcacaones u ofras comunicaciones relacionadas con sus
actividades, sin obligacion de compensacién alguna, pero con el consentimsento previo de la
ALIADA.

d) Suspender los desembolsos de forma inmediata por tiempo indeterminado, si llegare a su
conocimiento que la Aliada, sus empleados, representantes o agentes, o cualquiera de sus
proveedores de bienes y servicios (incluyendo los servicios de consultoria) para’ ieste PROYECTO,
durante su término:

i.  Incurrieron en violaciones de los derechos humanos, incluidos, pero no !nmltados alos de
personas en situacion de vulnerabilidad, y de los nifios, actos de abuso discriminacion,
explotacion o conductas de acoso sexual o laboral.

i, Incurrieron actividades o conductas que violen el régimen de sanciones de la Union
Europea (UE) o la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) durante el término de
este PROYECTO.

ili. Se encuentra en cualquiera de las listas de sanciones de la Unién Europea (UE) o de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

iv.  Se encuentra en cualquiera de las listas de la UIF /RePET.

La ALIADA tendra derecho a:

a) Recibir oportunamente los fondos comprometidos por AVINA, una vez cumplidas las metas y
compromisos establecidos en el ANEXO B- Cronograma de Hitos, Desembolsos y Compromisos.




b) Hacer referencias a AVINA en publicaciones u otras comunicaciones relacionadas con sus
actividades, sin obligacion de compensacién alguna, pero con el consentimiento previo y por escrito
de AVINA.

Clausula Sexta: Relacion Contractual.
LAS PARTES reconocen gue son entidades independientes y se encuentran vinculadas solo por este
Convenio, mediante el cual AVINA ha decidido aportar fondos al PROYECTO. En consecuencia, no se
establece sociedad o agencia alguna entre las paries en virtud de este Convenio.

Ninguna parte esta autorizada para actuar como un agente, empleado o representante de la ofra, ni
negociar o incurrir en obligaciones a nombre de la otra parte o por cuenta de la otra parte.

iguaimente queda entendido que no existe relacion laboral de ningtin tipo entre AVINA vy la Aliada y/o
sus colaboradores y, por consiguiente, del presente Convenio no se deriva el cumplimiento de las
prestaciones laborales obligatorias.

Clausula Séptima: Responsabilidad de las partes.

LAS PARTES seran responsables del cumplimiento de las disposiciones laborales, f scales y legales
que le sean aplicables; la Aliada se obliga a asumir todas las obligaciones tributarias y laborales que
correspondieren, segln las actividades a ser desarrolladas en el marco del PROYECTO.

AVINA no responde frente a terceros por las actuaciones que realice la Aliada en el desarrolio del
PROYECTO vy, en consecuencia, no es solidariamente responsable de las obligaciones que éste/a
asuma. :

AVINA no asume responsabilidad por los perjuicios que terceros puedan sufrir por las acciones u
cmisiones de la Aliada o el personal contratado por ésta en el desarrollo del PROYECTO.

Clausula Octava: Vigencia.
El presente Convenio tendra una duracién de 9 meses coincidente con la duraciéon del PROYECTO.
Puede ser terminado en cualquier momento por mutuo acuerdo por escrito de las PARTES, lo cual sera
comunicado a lg otra parte con una antelacién de 15 dias habiles.

Clausula Novena: Rescision del Convenio por incumplimiento.
AVINA podra, de pleno derecho, dar por terminado este Convenio, en el caso en que la Aliada incumpla
con cualguiera de [as obligaciones pactadas en el presente Convenio.

Para el efecto, AVINA debera enviar una carta documento a la Aliada para gque éste/a cumpla con o
estipulado en este Convenio en el plazo perentorio de 15 dias habiles, bajo apercibimiento que, en caso
de que no se regularice el cumplimiento de las obligaciones a su cargo, este Convenio quede resuelto de
pleno derecho v sin responsabilidad para AVINA.

En caso de operar la resclucion del presente Convenio por las razones expuestas en esta clausula,
AVINA se reserva el derecho de solicitar la restitucion de los montos aportados, acompafnados de una
rendicion de cuentas por parte de la Aliada.

En ese sentido, bastara que AVINA curse una comunicacion por escrito dirigida a la Aliada donde haga
valer la presente clausula de restitucion, quedando la Aliada obligada a devolver ¢l monto aportado en
el plazo de 15 dias habiles.




En caso de retraso en la devolucion del monto donado por parte de la Aliada, AVINA podra adoptar las
acciones legales pertinentes.

Clausula Décima: Solucion de controversias. :

Cualquier conflicto que se suscite entre las PARTES serd resuelto por medio de un proceso de
mediacion. Si al término de dicho proceso no se arribare a un acuerdo entre las partes, se realizara un
arbitraje en derecho, a ser celebrado en Buenos Aires, Capital Federal de la Republica Argentina, de
acuerdo con las normas legales que rigen en esta materia. El laudo arbitral serd de1r nitive y vinculante
para LAS PARTES.

Clausula Décima Primera: Propiedad Intelectual.

LAS PARTES convienen gue AVINA, como sus aliados financiadores del PROYECTOQ, contaran con
todos los derechos de propiedad intelectual sobre los materiales creados, desarrollados o preparados
como consecuencia o en el transcurso de la ejecucion de este Proyecto, incluidos, entre otros, mapas,
dibujos, fotografias, mosaicos, planos, manuscritos, registros, informes, recomendaciones,
estimaciones, documentos, iméagenes, sonidos y otros materiales, excepto materiales preexistentes de
propiedad publica o privada.

Clausula Décima Segunda: Confidencialidad.

LAS PARTES se comprometen a mantener en estricta confidencialidad y a no revelar a terceros cualquier
documento, informacion u otro material que llegue a su conocimiento a través del presente Convenio, que
se considere o clasifique como confidencial, donde la divulgacién pueda causar perjuicio a la otra
PARTE, salvo previo consentimiento por escrito otorgado por la otra PARTE.

Cada PARTE se compromete a mantener en estricta confidencialidad toda informacidn provista por la otra
Parte, y se compromete a no utilizarla, publicarla o divulgarla por ningtin medio a ninguna persona ajena al
presente Convenio, excepto autorizacién escrita otorgada por la PARTE que suministréd la informacion,
Cada PARTE se compromete a no utilizar la informacién provista por la otra parte en anuncios o publicidad,
a favor de si misma o sus servicios, o de cualquier otro modo, sin haber obtenido primero el permiso por
escrito de la ofra PARTE, permiso este, que puede ser denegado a su entera discrecion.

No obstante, LAS PARTES entienden y acuerdan que no se impondra sobre eitas obligacion de
confidencialidad alguna con respecto a cualquier parte de dicha informacién que'deba ser dada a
conocer por una decision judicial. :

LAS PARTES acuerdan que tanto AVINA, como sus aliados financiadores del PROYECTO, podran
publicar informacion del presente Convenio y aquella relacionada con el PROYECTO y sus resuitados,
asi como los materiales creados, desarrollados ¢ preparados como consecuencia o en el transcurso de
la ejecucion del PROYECTO, incluidos, entre otros, mapas, dibujos, fotografias, mosaicos, planos,
manuscritos, registros, informes, recomendaciones, estimaciones, documentos, imagenes, sonidos y
otros materiales, en cumplimiento de sus politicas organizacionales.

Enlo que respecta a los datos personales que la Aliada ha proporcionado a AVINA, en virtud del presente
Convenio, la Aliada expresa su aceptacién a los términos y principios de tratamiento y proteccién de
datos contenidos en la Politica de Privacidad publicada a través de su direccion de pagina
www.avina.net, seccién titulada “Quiénes Somos”, pestafia “Politicas y Protocolos”.

Clausula Décima Tercera: Cesion.
Los derechos y obligaciones consagrados en el presente Convenio a cada una de LAS PARTES no
podran ser cedidos, traspasados, subcontratados, transferidos, ni enajenados de forma alguna, sin el
consentimiento previo y escrito de la otra PARTE,




Cldausula Décima Cuarta: Modificaciones.

Las modificaciones a los términos del presente Convenio deberan establecerse en documento por
escrito, el cual debera ser suscrito por ambas PARTES. Igualmente, cualquier modificacion al
PROYECTO, debe ser previamente acordada por LAS PARTES.

Las PARTES suscriben el presente Convenio de Cooperacion, estado conforme co

clausulas, dos ejemplares.

FUNDACION AVINA ARGENTINA
Por: Fabiana Karina Parigino
Apoderada '

DNI 21.853.643

Universidad Nacional de General
Martin

Por: Carlos Greco

Rector

DNI 14.095.441

n cada una de las

San




ANEXQO A
EL. PROYECTO

La UNSAM fue ganadora de la convocatoria DINN celebrada en 2024 con cierre en el 2025. Esta
propuesta propone desarrollar el {ndice Subnacional del Inversor Verde (ISIV), una herramienta
innovadora destinada a promover la inversion sostenible en las provincias de Chaco y Tucumén, con el
objetivo de crear un modelo escalable que abargue todo el Norte Grande.

El ISIV mide anualmente la distancia a la frontera de cada economia a través de diez dimensiones clave:
regulaciones ambientales, cumplimiento normativo, incentivos para inversion verde, formacion en
practicas sostenibles, acceso a energia renovable, gobernanza y conflictividad ambiental, compromiso
gubernamental, infraestructura sostenible, educacién y concientizacion ambiental, desempefio
ambiental de la economia, e investigacion y desarrollo (I+D).

El proyecto se llevara a cabo en tres etapas. En la primera, se enfoca en el disefio y desarrollo del IS1V,
lo que incluye consultas con los actores clave, la adaptacion de los indicadores al contexto de Chaco y
Tucuman, y la creacion de la plataforma digital. En la segunda, se organizan eventos en ambas
provincias para presentar los resultados del indice, capacitar a funcionarios, empresarios,
organizaciones de la sociedad civil (OSC) y potenciales inversores. Finalmente, en la tercera fase, se
promueve la institucionalizacidn del ISIV mediante el fortalecimiento de redes de colaboracion,
facilitando su expansion a otras provincias del Norie Grande Argentino. Una vez validado en Chaco y
Tucuman, este modelo podra escalarse hacia otras provincias y regiones.

El ISIV contribuye a la visibilidad y posicionamiento del Norte Grande Argentino al mostrar su potencial
para atraer inversién verde, idenfificando &reas de mejora tanto para organizaciones publicas como
privadas. Proporciona datos clave y recomendaciones que facilitan la toma de decisiones informadas
para promover un desarrollo econdémico sostenible e inclusivo. Asimismo, fortalece la cohesién social y
la equidad territorial, ya que las comunidades locales se benefician directamente de las inversiones
sostenibles a través de la creacién de empleos verdes y capacitacion en sectores verdes.

Este proyecio se centra en mejorar las condiciones y regulaciones que favorecen o restringen las
oportunidades de inversién sostenible, abordando desafios estructurales como la falta de inversion
productiva y la desigualdad econdmica en la regién. En este contexto, el i1SIV identifica y supera estas
barreras a través de la recoleccién de datos y el andlisis detallado de las condiciones locales.




ANEXC B
CRONOGRAMA DE HITOS, DESEMBOLSOS Y COMPROMISOS

HITOS

Revisiony ajuste del diseno.del 1SV 5730/2025
Desarrollo de la base de datos para ISiV 6/30/2025
Creaciéh déla plataformadigital. "= i el e e 773012025
Generacion de un informe tecmco que contenga los resultados det ISEV para cada

provincia. 7/30/2025
Eventos de presentacion‘del ISIV.en'cada provinicia.: ‘ ' .0 9/30/2025:
Evaluacién del potencial para la expansién del ISIV a otras provmc;as deE Norte Grande

Argentino. 9/30/2025
Desarrollo:de material'de divillgacion; publicacion’y difusionidelISIV. i 10/30/2025
Establecimiento de alianzas con actores clave mediante un programa de formacmn 10/30/2025
Promocion de la colaboracidn’conentidades de financiamiento y bancos de desarrotle) ~ =7 " - 10/30/2025"
DESEMBOLSOS

Desembolso 1/2 (70%) - Fecha Prevista: 7 de marzo de 2025 - Monto: ARS $16339400.00
Desembolso 2/2 (30%) - Fecha Prevista: 30 de junio de 2025 - Monto: ARS $7002600.00

COMPROMISOS

Informe intermedio narrativo y financiero - Fecha Prevista: 30 de junio de 2025
Informe final narrative y financiero - Fecha Prevista: 14 de noviembre de 2025
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